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1. Kelmés , Kilverstuko* lopselio-darzelio strateginio veiklos plano paskirtis — atsizvelgiant
1 valstybés Svietimo politika, Kelmés rajono savivaldybés Svietimo prioritetus ir pagrindinius tikslus,
LKilverstuko* lopSelio-darzelio veiklos jsivertinimo rezultatus, turimus ZmogiSkuosius,
materialinius i$teklius, nustatyti 2026-2028 mety strategines kryptis, apibrézti siektinus tikslus,
uzdavinius ir priemones, suformuoti matavimo rodiklius, pagal kuriuos bus vertinamas uzdaviniy
pasiekimas ir veiklos efektyvumas.

2. Kelmés ,Kilverstuko™ lopsSelio-darzelio (toliau —Istaiga) 20262028 mety strateginj
veiklos plang parengé 2025 mety spalio 30 d. Istaigos direktoriaus jsakymu Nr. V-563 sudaryta darbo
grupé 1§ direktoriaus, administracijos darbuotojy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, ugdytiniy
tévy bei vietinés bendruomenés atstovy.

3. Rengiant [staigos 2026-2028 mety strateginj veiklos plang vadovautasi Siais
dokumentais: Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%,
Nacionaline darnaus vystymosi strategija, Valstybine Svietimo strategija, Geros mokyklos
koncepcija, Kelmés rajono savivaldybés 2026-2028 m. strateginiu veiklos planu, Jstaigos nuostatais,
2025 mety Istaigos veiklos jsivertinimo rezultatais, esama situacija, bendruomenés nariy
rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitlymais, visuomenés poreikiais, iSoriniais ir vidiniais
veiksniais.

4. Jstaigos bendruomené strategiSkai planuoja savo veiklg trejiems metams, laikydamasi
vieSumo, atvirumo, nuolatinio tobuléjimo ir vidinio jsivertinimo, bendradarbiavimo ir partnerystés
principy, todél strateginio plano projektas buvo svarstytas mokytojy, tévy grupése ir teikti sitilymai
darbo grupei.

Il SKYRIUS
ISTAIGOS PRISTATYMAS

5. Istaigos oficialusis pavadinimas — Kelmés ,,Kilverstuko* lopselis-darzelis, trumpasis
pavadinimas — ,,Kilverstuko* lopSelis-darzelis. [staiga jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas
190113365.

6. Istaigos jsteigimo data — 1982 m.

7. Teisiné forma — biudZetiné jstaiga.

8. Priklausomybé — savivaldybés mokykla.

9. Istaigos savininké — Kelmes rajono savivaldybe (toliau — Savivaldybe), kodas 111106461,
adresas — Vytauto Didziojo g. 58, 86143 Kelmé.

10. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Kelmés rajono savivaldybés meras,
iSskyrus tas biudZetinés jstaigos savininko teises ir pareigas, kurios yra priskirtos iS§imtinei ir paprastajai
savivaldybés tarybos kompetencijai (jeigu paprastosios savivaldybés tarybos kompetencijos jgyvendinimo
savivaldybés tarybg néra perdavusi savivaldybés merui).
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11. staigos veiklos tikslas — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiros, socialinius,
pazintinius gebéjimus, ugdyti vaiko kognityvinius jgtidzius, padéti vaikui pasirengti ugdytis pagal
pradinio ugdymo programas bei organizuoti institucing socialing globg (dienos) ikimokyklinio
amziaus vaikams, turintiems lengva, vidutinj ir sunky nejgalumo lygj.

12. Istaiga, vykdo Sias funkcijas:

12.1. vadovaudamasi Svietimo, mokslo ir sporto ministro tvirtinama priesmokyklinio
ugdymo programa, atsizvelgdama ] vietos ir [staigos bendruomenés reikmes, konkrecius vaiky
ugdymo(si) poreikius ir interesus, Svietimo stebésenos, vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo
ugdymo procese informacija, pasiekimy tyrimy, Jstaigos veiklos jsivertinimo duomenis, konkretina
ir individualizuoja ugdymo turinj;

12.2. rengia ikimokyklinio ugdymo programa;

12.3. vykdo ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo programas;

12.4. atlieka mokinio specialiyjy ugdymo(si) poreikiy pirminj jvertinimg, vykdo Kelmés
Svietimo pagalbos tarnybos rekomendacijas, organizuoja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy
vaiky ugdyma teisés akty nustatyta tvarka;

12.5. teikia privalomg ikimokyklinj ugdyma;

12.6. teikia informacing, psichologing, socialing pedagoging, socialing, specialigja
pedagogine, specialigja pagalba, vykdo vaiky sveikatos prieziiirg;

12.7. teikia ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupés vaikams su negalia
visumg paslaugy, kuriomis asmeniui teikiama kompleksiné, nuolatiné, specialisty prieziiiros
reikalaujanti pagalba dienos metu;

12.8. Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka vykdo vaiko minimalios ir vidutinés
prieziliros priemones;

12.9. jgyvendina smurto prevencijos priemones;

12.10. organizuoja tévy (kity teiséty vaiko atstovy) pageidavimu jy mokamas papildomas
paslaugas (burelius, ekskursijas ir kita) teisés akty nustatyta tvarka;

12.11. vykdo ugdymo proceso stebésena, atlieka Istaigos veiklos kokybés jsivertinima;

12.12. sudaro salygas vaikams ugdytis pilietiSkumo nuostatas;

12.13. sudaro salygas darbuotojams profesiskai tobuléti, kelti kvalifikacija;

12.14. uztikrina higienos normas, teisés akty reikalavimus atitinkancig sveika, saugia
mokymosi (ugdymosi) ir darbo aplinka;

12.15. organizuoja vaiky maitinimg Jstaigoje;

12.16. organizuoja vaiky atvezima | Istaigg ir parvezima i§ Jstaigos | namus teisés akty
nustatyta tvarka;

12.17. vieSai skelbia informacijg apie [staigos veikla teisés akty nustatyta tvarka;

12.18. kuria ugdymo turiniui jgyvendinti reikiamg materialing bazg;

12.19. rengia ir organizuoja tarptautinius, Salies, rajono, Jstaigos projektus, programas,
renginius;

12.20. teikia antrinio lygio ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos (licencija
Nr. 3588) bei institucine socialing globa (dienos) vaikams su negalia (licencija Nr. LO00001576);

12.21. vykdo kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose numatytas funkcijas.

11 SKYRIUS
STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

13. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

13.1. Politiniai-teisiniai veiksniai.
Lietuvos Svietimo politika orientuota ] ugdymo kokybés gerinimg, ugdymo turinio kaitg, inovacijy
diegima ir Svietimo prieinamumo uztikrinima, akcentuojant kiekvieno vaiko individualig pazanga
ir personalizuotus ugdymosi pasiekimus. Nacionaliniuose su $vietimu susijusiuose strateginiuose
ir teisés aktuose keliami pagrindiniai tikslai — didinti §vietimo ir mokymo kokybe, veiksminguma




bei prieinamuma, ugdyti kirybiSkuma, pilietiSkumg ir lyderyste, stiprinti inovacijas bei kiirybines
iniciatyvas, modernizuoti mokymosi aplinkas.

Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ numatoma sukurti ir visose Svietimo jstaigose
idiegti kiirybingumui, tyrin€jimui ir nuolatiniam tobul¢jimui atviras mokymosi programas,
kompetencijy vertinimo ir jsivertinimo sistemas, taip pat uztikrinti saugia, SiuolaikiSka ir
mokymuisi palankig aplinkg visose ugdymo jstaigose. Ypatingas démesys skiriamas Svietimo
inovacijy diegimui, ugdymo turinio atnaujinimui, modernizavimui bei jtraukiojo ugdymo
stiprinimui.

,Geros mokyklos® koncepcijoje iSskiriami pagrindiniai mokyklos veiklos kokybe lemiantys
veiksniai: sudarytos sglygos visapusiskai asmenybés tigciai, dialogiskas ir tyrin¢jantis mokymasis,
aktyvus mokiniy dalyvavimas mokyklos gyvenime, darbuotojy profesionalumas, mokyklos
bendruomenés kaip besimokancios organizacijos bruozai bei jgalinancios lyderystés raiska.
Vyriausyb¢ Svietimo srityje iSskiria prioritetinius projektus: visiems prieinamg ir kokybiska
ankstyvaj; ugdyma; visiems prieinamg gerg mokyklg ir Siuolaikinj ugdymo turinj; patrauklig
mokytojo darbo vieta; lyderyste skaitmeninio S$vietimo srityje. Vyriausybés programoje
pabréziamas kokybiSkas, jtraukus ir modernus ugdymas, siekiant mazinti teritoring nelygybe ir
uztikrinti lygias galimybes visiems mokiniams.

Valstybiné ir savivaldybiy Svietimo politika vis labiau orientuota | darnaus vystymosi tiksly
igyvendinima, ekologinj samoningumag ir aplinkai draugisky ugdymo praktiky diegima. Tai skatina
ugdymo jstaigas integruoti tvarumo temas j ankstyvajj ugdyma bei dalyvauti tvaruma skatinanciose
programose ir projektuose.

Taciau nuolat vykstancios Svietimo reformos kelia papildomy i$sikiy Svietimo jstaigy veiklos
stabilumui, reikalauja lankstumo, nuolatinio darbuotojy kompetencijy stiprinimo ir veiklos
planavimo korekeijy.

Kelmés rajono savivaldybeés 2021-2030 mety strateginiame ilgalaikiame plétros plane prioritetui
— numatytas tikslas — uztikrintos kokybiskos mokymo ir ugdymo paslaugos.

Kelmeés ,Kilverstuko® lopSelis-darzelis savo veikla grindzia LR Konstitucija, LR Svietimo
jstatymu, LR vietos savivaldos jstatymu, Vaiko teisiy konvencija, LR Vyriausybés nutarimais,
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities
vizija ,,Lietuva 2050, ,,Geros mokyklos* koncepcija, LR jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais,
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, kitais teisés aktais, Kelmés rajono savivaldybés
tarybos priimamais sprendimais, Kelmés rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiu
ilgalaikiu plétros planu, Kelmés rajono savivaldybés 2026-2028 mety strateginiu veiklos planu,
kitais Svietimui aktualiais dokumentais, Istaigos nuostatai. nuostatais.

13.2. Ekonominiai veiksniai.

Istaigos veikla finansuojama i§ valstybés ir savivaldybeés biudZeto asignavimy, pajamy uz teikiamas
paslaugas, projektiniy léSy, paramos bei ligoniy kasy 1€Sy. Toks miSrus finansavimo modelis sudaro
prielaidas uZtikrinti pagrindiniy ugdymo funkcijy vykdyma, taciau reikalauja nuolatinio finansiniy
iStekliy planavimo ir racionalaus jy panaudojimo.

Skiriamos mokymo 1¢Sos sudaro salygas sekmingai jgyvendinti ugdymo programas, organizuoti
vaiky kulttring ir paZinting veiklg bei kryptingai tobulinti pedagogy kvalifikacijg. Finansavimas
mokytojy profesiniam augimui leidzia diegti Siuolaikinius ugdymo metodus, stiprinti pedagogy
lyderyste, jgyvendinti jtraukties politikg ir gerinti ugdymo kokybe.

Nepaisant to, lopSelio-darzelio materialinés bazés biiklé geréja netolygiai ir nepakankamu tempu.
Esamy finansiniy iStekliy nepakanka ugdymo aplinkai atnaujinti, modernizuoti bei uZztikrinti
tinkama aplinkos pritaikyma jtraukiajam ugdymui. Didé¢ja steigéjo papildomy 1éSy poreikis
mokyklos aplinkos gerinimui: kondicionieriy jsigijimui, siekiant atitikti higienos normy
reikalavimus, vidaus patalpy remontui, Sildymo sistemos atnaujinimui (radiatoriy keitimui),
ap$vietimo modernizavimui. Aktualus islieka ir pastato renovacijos poreikis. Sie veiksniai
tiesiogiai susij¢ su ugdymo kokybe, darbuotojy darbo salygomis ir vaiky gerove.

Visuomenés ir darbo rinkos poreikiai, orientuoti j Zaliyjy ir skaitmeniniy kompetencijy plétra, daro
jtaka Jstaigos veiklos kryptims ir ankstyvojo ugdymo turinio atnaujinimui. Sios tendencijos




atsispindi STEAM ugdymo integravime j ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo procesa bei
planuojamame dirbtinio intelekto sprendimy taikyme ugdymo veiklose. Augantis démesys
tvariems sprendimams lemia butinybg investuoti | energisSkai efektyvia infrastruktiirg, tvarias
ugdymo priemones ir atlieky mazinimo sprendimus. Taciau Siy kryp¢iy jgyvendinimas reikalauja
papildomy finansiniy i$tekliy investicijoms i vaiky amziui pritaikytas technologijas, edukacines
priemones, ugdymo aplinky modernizavima bei pedagogy skaitmeniniy ir metodiniy kompetencijy
stiprinima.

13.3. Socialiniai veiksniai.

Salyje ir regione islicka nepalankios demografinés tendencijos — nuosekliai mazéja gyventojy
skaiCius, sensta visuomené, o Kelmés rajone fiksuojamas mazéjantis vaiky gimstamumas. Ribotos
darbo pasitilos ir nepakankamy ekonominiy perspektyvy rajone kontekste dalis jauny Seimy neturi
aiskios ateities vizijos todél vaiky skai¢ius ir toliau mazéja. Sios aplinkybés lemia didesng ugdymo
paslaugy apréptj, taciau kartu isSlieka aktualtis ugdymo jstaigy tinklo pertvarkos klausimai.
Didéjanti socialiné atskirtis visuomenéje daro tiesiogine jtakg ugdymo Jstaigos veiklai —auga vaiky
dalis i$ socialiai jautriy Seimy, daugéja ugdytiniy, kuriems bitina specialioji, socialiné ir
psichologiné pagalba. Demografiniai rodikliai ir kiti socialinés aplinkos veiksniai kelia naujus
i88tkius Istaigai sprendziant vaiky ugdymo(si) problemas bei uztikrinant lygiavertes ugdymo
galimybes visiems vaikams.

Itraukusis ugdymas tampa viena svarbiausiy Siuolaikinio ugdymo krypciy, skatinanciy kiekvieno
vaiko potencialo atskleidimg, bendruomenés atvirumg ir socialinés aplinkos kokybés gerinimg.
Sios krypties plétra isryskina poreikj didinti mokinio padéjéju skaiéiy bei nuosekliai kelti mokytojy
kompetencijas darbui su jvairiy poreikiy vaikais.

Svarbiu socialiniu i§§tukiu islicka zmogiskyjy iStekliy situacija — didéja vyresnio amziaus mokytojy
dalis, truksta kvalifikuoty ikimokyklinio ugdymo mokytojy mokinio padéjéjy. Ne visi mokytojai
yra pakankamai pasirenge spar€iai vykstantiems socialiniams pokyciams, todel dalis
bendruomenés likesCiy dél aukStos kokybés ikimokyklinio ugdymo paslaugy tenkinami
nepakankamai.

Siekiant uZztikrinti lygiavertes ugdymo galimybes visiems vaikams, [staigoje jgyvendinamas
Kelmés rajono savivaldybés projektas ,,Svietimo pagalbos bei koordinuotai teikiamy paslaugy
plétra Kelmés rajone, kuris sudaro prielaidas laiku teikti Svietimo pagalba, maZzinti socialing
atskirt] ir stiprinti vaiky bei Seimy socialing integracijg. 28 lopSelj-darzel; lankantys ugdytiniai
dalyvauja Europos socialinio fondo agentiiros projekte ,,Ankstyvojo ugdymo uztikrinimas vaikams
1§ socialing rizikg patirianciy Seimy“. Projekte dalyvaujantiems vaikams ir jy Seimoms 1§ projekto
¢Sy suteikiama parama individualiy ugdymo priemoniy jsigijimui, ugdymo iSlaidy
kompensavimui, jskaitant vaiky iSlaikymo mokes¢io apmokéjimg, maitinimo ir pavéze¢jimo }/i§
Istaigos iSlaidy padengimui, kultiiros ir neformaliojo Svietimo paslaugy finansavimui.
Bendruomenés lukestis — saugi, palaikanti ir vertybiné ugdymo aplinka — jgyvendinamas per
kryptingg kultiirini, emocinj ir socialinj ugdyma, moderniy, atviry ir jtraukiy mokymosi aplinky
kiirimg. Siekiant veiksmingai atliepti bendruomenés poreikius, ypatingas démesys skiriamas
bendradarbiavimo su tévais (globg¢jais) stiprinimui, atvirai komunikacijai ir partnerystei ugdymo
procese.

Lopselyje-darzelyje igyvendinamos prevencinés programos, ugdytiniams teikiama reikalinga
Svietimo pagalbos specialisty pagalba, riipinamasi vaiky sveikata ir socialine gerove. Vaiky
socialinio-emocinio ugdymo(si) geb¢jimy plétojimas vykdytas integruojant socialiniy-emociniy
jgudziy ugdymo programas j ugdymo turinj: (1) socialinio-emocinio ugdymo programag
,,Kimociai®; (2) tarptauting programa ,,Zipio draugai; (3) socialinio-emocinio ugdymo programa
»Slautukai®. Vaiky sveikatos ir fizinio aktyvumo gebé¢jimai ugdomi jgyvendinant lopSelio-darzelio
sveikatos stiprinimo programa.

13.4. Technologiniai veiksniali.

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) plétra kei¢ia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro
jtakg ugdymo turiniui, organizavimo formoms bei visam ugdymo procesui, skatindama inovatyviy,
1 vaikg orientuoty, sprendimy taikyma.




Lietuvoje vykstanti sparti informaciniy ir rySiy technologijy pazanga sudaro prielaidas
skaitmeninio ugdymo turinio, Siuolaikiniy ir inovatyviy mokymo metody diegimui [staigoje. Tai
leidzia plésti ugdymo procesg virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése, didinti ugdymo(si)
prieinamuma, lankstuma ir patrauklumg vaikams bei bendruomenei.

Istaiga jau ketverius metus kryptingai plétoja STEAM ugdymo kryptj, integruodama gamtos
moksly, technologijy, inzinerijos, meny ir matematikos elementus j nuosekly ir integruota ugdymo
turinj. LopSelyje-darzelyje jrengta STEAM Atradimy laboratorija, apriipinta iSmaniosiomis
technologijomis ir interaktyviomis ugdymosi priemonémis, sudaro salygas ugdyti vaiky
kiirybiskuma, problemy sprendimo, kritinio mastymo ir tyrin¢jimo geb¢jimus.

Istaigos veikloje naudojama pakankama technologiné bazé: 9 stacionariis, 17 planSetiniy, 16
nesiojamy kompiuteriy; 1 daugiafunkcis kopijavimo aparatas; 12 interaktyviy ekrany; 12
projektoriy; 17 spausdintuvy; 1 interaktyvios grindys; 1 interaktyviy zaidybiniy programy
platforma ,,Sveikatukai; 1 interaktyvus smélio stalas.

Pazangiy technologijy plétra ir skaitmenizacija kelia poreikj nuolat atnaujinti technologing ugdymo
bazg, diegti naujus skaitmeninius sprendimus bei tobulinti mokytojy skaitmenines kompetencijas.
Technologijy plétra sudaro galimybes taikyti skaitmeninius sprendimus, mazinan¢ius popieriaus
naudojima, kurti modernias, aplinkai draugiskas ugdymo aplinkas. Technologijy taikymas taip pat
padeda vaikams suprantamai ir praktiskai pazinti tvarumo principus. Taciau Siy procesy testinumui
ir plétrai reikalingos papildomos finansinés investicijos, kurios tampa svarbiu veiksniu planuojant
Istaigos strateging veiklg.

13.5. Tarpinstituciniai rysiai.

Siekiant stiprinti mokytojy kompetencijas jgyvendinant Siauliy $vietimo kompetencijos centro
akredituotg kvalifikacijos tobulinimo programg ,, Tarpinstituciné STEAM ugdymo partnerysté*,
skatinti bei glaudinti tarpinstitucinj bendravimg ir bendradarbiavima reflektuojant STEAM
krypties ugdymo ikimokyklinio ugdymo jstaigose patirtj, 2025 m. pasiryta bendradarbiavimo
sutartis su Siauliy lop3eliu-darzeliu ,,Pasaka®, Mazeikiy lopseliu-darzeliu , Egluté, Vilniaus
lopseliu-darzeliu ,,Snekutis®, Panevézio lopseliu-darzeliu ,,Dobilas“, Telsiy lop3eliu-darzeliu
»Bglute®, Alytaus lopSelio-darzelio ,Saltinelis* skyriumi ,,Obeléle®, Siauliq raj. Kursény lopseliu-
darzeliu ,,Eglute®, Siauliq lopSeliu-darzeliu ,,BerZelis®, Kédainiy lopSeliu-darzeliu ,,Pasaka®,
Panevézio lopSeliu-darzeliu ,,Ausra“, UAB ,,Klauzados*.

Istaiga 2025 m. gavo dotacijg (11985,60 EUR) Erasmus+ akreditacijos jsipareigojimams
igyvendinti.

Istaigos narysté tarptautiniuose ir nacionaliniuose tinkluose (Erasmus+, eTwinning, STEAM
mokykly, sveikatg stiprinanc¢iy mokykly ,,Sveika mokykla®, ,,Aktyvi mokykla®, ,,Olimpiné karta®,
,EKO*, RIUPKKA) stiprina bendruomeneés atviruma, skatina socialing partnerystg, inovatyviy
ugdymo praktiky taikyma ir prisideda prie socialinés aplinkos kokybés gerinimo.

14. Vidinés aplinkos analizé:

14.1. Organizaciné struktiira.

Istaigoje taikomas dviejy lygmeny valdymo struktiiros modelis, uztikrinantis veiklos planavima,
organizavimg ir kontrolg: pirmajj valdymo lygmenj sudaro direktorius, antrajj — direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, iikio ir bendriesiems klausimams bei socialiniams reikalams, atsakingi uz
jiems priskirty veiklos sri¢iy koordinavimg ir igyvendinima.

Istaigoje veikia savivaldos institucijos: Istaigos taryba, Mokytojy taryba, Tévy taryba, mokytojy
metodiné grupe, grupiy tévy komitetai, Istaigos darbuotojy profesiné sajunga.

14.2. Zmogiskieji iStekliai.

2025 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis Istaigg lankanc¢iy ugdytiniy skai¢ius — 209. Istaigoje veikia 13
grupiy: 9 ikimokyklinio ugdymo grupés (i$ jy 3 — ankstyvojo ugdymo), 2 prieSmokyklinio ugdymo
grupés bei 2 ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupés vaikams su negalia.
Ugdytiniy skai¢iaus pokyc¢iai per 2022-2025 metus:

Metai Ugdymo Bendras Grupiy Pastabos

programos ugdytiniy komplekty
skaicius skaicius




2022 | Ikimokyklinio 158 10
ug.dymo _ Jstaigoje ugdoma 18 vaiky su negalia,
Priesmokyklinio 52 2 i§ ju 3 vaikai su sunkia negalia
ugdymo
Viso: 210 12
2023 | Ikimokyklinio 169 10
ugq¥mo — Istaigoje ugdoma 20 vaiky su negalia,
Priesmokyklinio 44 2 i$ jy 5 vaikai su sunkia negalia
ugdymo
Viso: 213 12
2024 | Ikimokyklinio 171 11
uqdymo _ [staigoje ugdoma 17 vaiky su negalia,
Priesmokyklinio 45 2 i§ jy 7 vaikai su sunkia negalia.
ugdymo
Viso: 216 13
2025 | Ikimokyklinio 165 11
qu¥m0 _ Istaigoje ugdoma 11 vaiky su negalia,
Priesmokyklinio 44 2 i3 jy 8 vaikai su sunkia negalia
ugdymo
Viso: 209 13

Lopseli-darzel;i lanko 19 vaiky, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis ugdymas.

Bendras vaiky, kuriems buvo taikomos lengvatos, skaicius 2022-2023 m. sieké 54, 0 20242025
m. sumazgjo iki 43 vaiky. 2025 m. fiksuojamas rySkus 50 proc. mokesCiy lengvatos gavejy
skai¢iaus padidéjimas. 2025 metais pastebimas rySkus 100 proc. mokes¢iy lengvatos gavéjy
skai¢iaus sumaz¢jimas. Mokesciy lengvatos taikymas lopSelyje-darzelyje iSlieka aktuali socialinés
paramos priemong, tac¢iau 2022—2025 m. duomenys rodo mazéjantj visiskos (100 proc.) lengvatos
poreik] ir augantj dalinés (50 proc.) lengvatos taikyma.

Vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, skaicius:

2022 m. vaiky 2023 m. vaiky 2024 m. vaiky 2025 m. vaiky Pastabos
skaicius skaicius skaicius skaicius
rugséjo 1 d. rugséjo 1 d. rugséjo 2 d. rugséjo 1 d.
50 (turin¢iy kalbéjimo | 46 (turinéiy 31+21(turin¢iy 32+10+18 Logopedo ir specialiojo
ir kalbos sutrikimy ir | kalbé&jimo ir kalbos kalbéjimo ir (turinéiy pedagogo darbo kriivis
i§ jy 11 jvertinti SPT) | sutrikimuy, i§ jy 9 kalbos sutrikimy) | kalbéjimo ir 1,75 et.
jvertinti SPT). 6 +3 (turinCiy kalbos (darZelio grupés)
§UP ‘ir jvertinty sutrikimy)
Svietimo 13+10 (turinciy
F;%i/lg;z) §UP ir jvertinty
Svietimo
pagalbos
tarnyboje)
18 vaiky su negalia 20 vaiky su negalia 16 vaiky su 10 (turinéiy Logopedo ir specialiojo

(i8 jy 3 su sunkia

negalia). Visi jvertinti

SPT.

(i8 jy 4 su sunkia
negalia).Visi jvertinti
SPT.

negalia (i$ jy 6 su
sunkia
negalia).Visi
jvertinti SPT.

kalbéjimo ir
kalbos
sutrikimy,
turinciy SUP ir
Ivertinty
Svietimo
pagalbos
tarnyboje)

pedagogo darbo kriivis
1 et. (ikimokyklinio
ugdymo ir dienos
socialinés globos
grupés vaikams su
negalia)

29 vaikai (i jy 18 su
negalia (i$ jy 3 su
sunkia negalia)
(ikimokyklinio
ugdymo ir dienos

29 vaikai (i$ jy 20 su
negalia (i$ jy 4 su
sunkia negalia)
(ikimokyklinio
ugdymo ir dienos

25 vaikai (i3 jy 16
su negalia (i$ jy 6
su sunkia negalia)
(ikimokyklinio

ugdymo ir dienos

13+10 (turin¢iy
SUP ir jvertinty
Svietimo
pagalbos
tarnyboje)

Socialinio pedagogo
darbo kriivis 1 et.




socialinés globos socialinés globos socialinés globos

grupés vaikams su grupés vaikams su grupés vaikams

negalia) ir 11 negalia) ir 9 (darzelio | su negalia) ir 9

(darzelio grupiy). Visi | grupiy). Visi jvertinti | (darzelio grupiy).

jvertinti SPT. SPT. Visi jvertinti
SPT.

Kelmés ,,Kialverstuko* lopselio-darzelio pareigybiy (etaty) skaicius 2025 m. rugséjo 1 d. — 60,25
etato. IS jy pedagoginiy darbuotojy — 29 etatai, nepedagoginiy darbuotojy — 31,25 etato. IS viso
istaigoje dirba 67 darbuotojai, 1§ jy 32 — pedagogai. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos: 9
metodininkai, 15 vyresniyjy mokytojy ir 8 mokytojai.

Istaigoje dominuoja vyresni pedagogai. 37,5 proc. Istaigoje dirbanciy pedagogy priklauso 55-64
mety amziaus grupei, po 22 proc. — 35-44 bei. 45-54 mety amziaus grupéms. Tik 12,5 proc.
Istaigoje dirbanc¢iy pedagogy yra jaunesni nei 34 metai.

Uztikrintos kokybiskos salygos visiems specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams —
Istaigoje yra 2,75 logopedo ir specialiojo pedagogo etato ir 1 etatas socialinio pedagogo. Pastebima,
kad Svietimo pagalbos specialisty teikiama pagalba vis aktualesné ir svarbesné, kadangi
kasmet daugéja vaiky skaicius, kuriems reikalinga papildoma pagalba: tai specialiyjy ugdymosi
poreikiy vaikai, socialiniy sunkumy patirian¢iy Seimy vaikai, kuriems skirtas privalomasis
ugdymas, vaikai, turintys elgesio ir emocijy, savireguliacijos sunkumy.

Antrinio lygio ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos (bei institucing socialing globg
(dienos) vaikams su negalia teikia 11 darbuotojy (8,5 etato) — direktoriaus socialiniams reikalams,
individualios priezitros darbuotojai, gydytojas reabilitologas, socialinis darbuotojas,
Kineziterapeutas, vairuotojas, bendrosios praktikos slaugytojas, gydomojo masazo specialistas.

14.3. Finansiniai iStekliai.

Istaigos finansinius iSteklius sudaro jvairiy Saltiniy asignavimai pagal jy paskirtj: biudZeto 1¢Sos
mokymo aplinkos kiirimui ir ugdymo veiklai uztikrinti; pajamy jimoky 1€Sos; valstybés biudzeto
specialioji tiksliné dotacija — skirtos mokymo(si) veikloms finansuoti; valstybés 1&éSos socialinéms
paslaugoms teikti bei socialiné¢ parama pinigais (pvz., nemokamas vaiky maitinimas); kitos lésos,
tokios kaip ligoniy kasy asignavimai, labdara, paramos ir projekty lé3os.

Sie finansiniai iStekliai sudaro pagrindg lopselio-darzelio veiklos kokybei uztikrinti, aplinkoms
modernizuoti, darbuotojy kompetencijoms stiprinti ir inovatyvioms ugdymo veikloms jgyvendinti.

14.4. Planavimo sistema.

Istaigos veiklos planavimas pagristas strateginio valdymo principais, siekianciais uztikrinti
kryptinga, nuosekly ir duomenimis grjstg veiklos vystymasi. Planavimo procesas orientuotas |
Svietimo politikos prioritety jgyvendinima, kiekvieno vaiko asmeninés tgties skatinima bei
lopselio-darzelio organizacijos veiklos kokybés ir efektyvumo gerinima.

Istaiga periodiSkai rengia Siuos dokumentus: strateginj veiklos plang, metinj veiklos plang, mokslo
mety prieSmokyklinio ugdymo plang, mokytojy ir pagalbos specialisty atestacijos programas,
neformaliojo Svietimo programas. Be to, kaip priedai prie mety veiklos plano rengiami planai,
apimantys ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupiy vaikams su negalia socialinio
darbo veiklg, Istaigos tarybos, Mokytojy tarybos ir mokytojy metodinés grupés veikla,
administracijos pasitarimus, Vaiko gerovés komisijos veikla, darbo grupiy veiklg bei pedagoginés
veiklos priezilira.

Visy plany ir programy prioritetai derinami tarpusavyje ir siejami su bendraisiais Jstaigos veiklos
tikslais, veiklos kokybés i(si)vertinimo iSvadomis, savivaldybés strateginémis Svietimo kryptimis
bei nacionaliniais Svietimo sistemos tikslais. Planavimo procesas vykdomas jtraukiant visg
bendruomeng — administracija, mokytojus, mokinius, jy tévus (globéjus), socialinius partnerius ir
bendruomenés atstovus. Toks jtraukus planavimas uztikrina skaidrumg, didina bendruomenés
i(si)pareigojimg siekiamiems tikslams ir stiprina Jstaigos bendruomeniSkuma.

14.5. Rysiy sistema, informacinés ir kKomunikavimo sistemos.

Istaigoje jdiegtas vietinis kompiuteriy tinklas, uZtikrintas belaidis interneto rySys, naudojamas
elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis®. Informacijos sklaidai ir komunikacijai pasitelkiamas




elektroninis pastas, [staigos internetiné svetainé, socialinis tinklas ,,Facebook®, o vidinei
komunikacijai — ,,Zoom* platforma.

Duomenys kaupiami ir tvarkomi elektroniniame dienyne ,,Miisy darzelis“, mokiniy ir pedagogy
registruose, Svietimo valdymo informacingje sistemoje (SVIS), dokumenty valdymo sistemoje
,Kontora“, Socialinés paramos informacinéje sistemoje (SPIS), Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdybos prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Elektroninéje draudéjy aptarnavimo
sistemoje (EDAS), Nesimokanc¢iy vaiky ir mokyklos nelankan¢iy mokiniy informacinéje
sistemoje, Medicinos elektroningje tobulinimo sistemoje ,,METAS®, Privalomojo sveikatos
draudimo informacingje sistemoje ,,SVEIDRA®“, CPO LT informacingje sistemoje, Centrinéje
vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVP IS), Elektroninéje sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinéje sistemoje (ESPBI IS) bei Valstybinés mokesc¢iy
inspekcijos Elektroninéje deklaravimo sistemoje (VMI EDS).

Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai moke¢jimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky
internetines sistemas.

14.6. Ugdymosi aplinka.

Istaigoje sudaromos lygios ugdymosi galimybés visiems vaikams, uztikrinant saugia, funkcionalig
ir vaiko poreikiams pritaikyta ugdymo, prieziiiros ir poilsio aplinka. Ugdymosi aplinka orientuota
1 vaiko gerove, patyriminj ugdyma, kirybiSkumo, savarankiSkumo bei socialinés ir emocinés
kompetencijy ugdyma.

2023-2025 m. Istaigoje nuosekliai atnaujinta infrastruktiira ir materialiné bazeé: atliktas dviejy
laiptiniy remontas, pakeisti elektros paskirstymo skydeliai, grindy dangos, atnaujintos sienos,
sumontuotos jtempiamos lubos ir moderniis apSvietimo sprendimai, jrengti nertidijancio plieno
turéklai. Suremontuotos keturiy grupiy patalpos, atnaujinti baldai, keturiose grupése jrengti
kondicionieriai, atnaujinta sporto aikStyno danga, sutvarkyti jéjimy laiptai.

Igyvendinant jtraukiojo ugdymo principus, jrengtas sensorinis kabinetas ir nusiraminimo
kambarys, sudarantys salygas individualiy vaiky poreikiy tenkinimui ir emocinés geroves
stiprinimui.

Ugdymosi aplinka grindZiama Siuolaikinémis ugdymo tendencijomis — taikomas atviry, patyriminj
ugdymg skatinanciy, ,.erdviy be sieny“ modelis. Ugdymosi procesas organizuojamas ne tik
grupése, bet ir bendrose patalpose, lauko erdvése bei Kelmés rajono ir Siauliy miesto edukacinése
aplinkose.

STEAM Atradimy laboratorija apripinta iSmaniosiomis edukacinémis priemonémis,
sudaranciomis sglygas ugdyti vaiky STEAM ir skaitmenines kompetencijas. Iveiklintos vidaus ir
lauko edukacinés erdvés: jrengtos kiirybiniy darby ekspozicijy zonos, Siltnamis, zaidimy su sméliu
kompleksas, STEAM lauko LEGO siena, lauko edukaciniai stendai su QR kodais.

2025 m. atliktas vidaus ir lauko edukaciniy erdviy jsivertinimas, i kurj jtraukti ugdytiniai.
Nustatytos tobulintinos sritys: nuoseklesnis edukaciniy erdviy integravimas ugdymo procese
visose grupése, erdviy lankstumo ir inovatyviy sprendimy plétra, dailés, ramybés, emocijy ir
saugaus eismo zony, jtraukiy mokymosi aplinky kiirimas, praktiniy tvarumo sprendimy diegimas
bei aktyvesnis tévy (globéjy) itraukimas i ugdymo veiklas.

14.7. Socialinis aspektas.

Sukurta palanki sistema, uztikrinanti vaiky sékmingg socializacija, socialiniy jgudziy ugdyma,
ankstyvaja prevencijg ir kokybiSky socialiniy paslaugy teikimg. Vaikams sudaryta saugi ir
palaikanti aplinka, skatinanti visapusiSka asmenybés raidg. Ripinantis vaiky fizinés sveikatos
1$saugojimu ir stiprinimu, atsizvelgiant j jy saugumo, aktyvumo bei saviraiSkos poreikius,
ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupése vaikams su negalia sudarytos galimybés
jsitraukti ] projektines veiklas. Socialiné pagalba teikta 19 paslaugos gaveéjy. Gerindami ir
tobulindami teikiamy paslaugy kokybe, dalyvaujame 2025-2027 m. projekte ,,Socialiniy paslaugy
kokybés uztikrinimas Lietuvoje* (Nr. 07-008-P-0001). Projekto metu bus vykdomos Sios veiklos:
nacionalinio socialiniy paslaugy kokybés standarto kiirimas, jdiegimas, taikymas, palaikymas ir
priezidira.




Visiems vaikams (100 proc.) uztikrintas kvalifikuoty reabilitaciniy paslaugy komplekso teikimas:
gydytojo reabilitologo, kineziterapeuto, gydomojo masazo specialisto ir bendrosios praktikos
slaugytojo paslaugos.

Seimoms teiktos kompleksinés paslaugos: vaiky socialiniy jgidziy ugdymas,
konsultavimas, konsultaciné pagalba nustacius vaikui negalig ar specialiuosius poreikius.
Siekiant jvertinti teikiamy socialiniy paslaugy kokyb¢ bei darbo organizavimo efektyvuma,
lopselyje-darzelyje, buvo atliktas paslaugy vertinimas. Taip pat organizuota grupiné apklausa
ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupiy vaikams su negalia darbuotojams, kuri
suteiké galimybe jvertinti darbo organizavimo efektyvuma, darbuotojy patirtj dirbant su vaikais bei
identifikuoti globos proceso stiprigsias ir tobulintinas sritis. Apklausy rezultatai patvirtino, kad
socialinés globos veikla atitinka galiojan¢ius norminius reikalavimus.

Seimos

14.8. Vidaus kontrolés ir vidaus jsivertinimo sistema.

Istaigoje veikia nuosekli vidaus kontrolés ir vidaus jsivertinimo sistema, grindziama veiklos
kokybés uztikrinimo, atsakomybés pasidalijimo ir nuolatinio tobulinimo principais. Vidaus
kontrolés procesai organizuojami taip, kad sudaryty salygas sistemingai stebéti, vertinti ir gerinti
Istaigos veikla, vadybinius procesus, finansy valdyma bei Svietimo politikos jgyvendinima.
Vidaus darbo kontrolé vykdoma vadovaujantis Istaigos direktoriaus patvirtinta Vidaus kontrolés
politika. Veiklos priezitrg atlieka direktorius ir jo pavaduotojai ugdymui, socialiniams reikalams,
tikio ir bendriesiems klausimams, taip pat maitinimo organizavimo ir visuomenés sveikatos
specialistai, uztikrinantys atskiry veiklos sri¢iy kontrolg ir atitiktj teisés aktams.

Veiklos kokybés jsivertinimg koordinuoja direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé, jsivertinimo
rezultatai naudojami strateginiams sprendimams priimti ir veiklos tobulinimo kryptims nustatyti.
Mokslo mety pabaigoje pedagoginiai darbuotojai rengia metines veiklos savianalizés ataskaitas, o
nepedagoginiy darbuotojy (iSskyrus D lygio pareigybes) veikla vertinama strukttiruoto vertinamojo
pokalbio metu. Tai sudaro prielaidas nuolatiniam veiklos kokybés gerinimui ir personalo
kompetencijy stiprinimui.

[staigos administracine prieziira vykdo Kelmés rajono savivaldybés administracijos Svietimo,
kulttiros ir sporto skyrius.

15.  SGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé.

Stiprybés

Silpnybés

Teigiamas [staigos jvaizdis rajone.

Aiski veiklos kryptis: ugdymo kokybé, saugi ir
itrauki aplinka, inovacijos, STEAM, EKO,
vaiky sveikatos ir fizinio aktyvumo skatinimas.
Kompleksinés Seimos paslaugos, apimancios
vaiky socialiniy jgiidziy ugdyma, konsultavima
Seimoms ir visapusiS8kg pagalbg vaikams su
negalia teikimas.

Dalyvavimas nacionaliniuose ir tarptautiniuose

tinkluose, projekty organizavimas r
jgyvendinimas.

Sudarytos salygos darbuotojy profesiniam
tobuléjimui.

Atnaujinamos ir modernizuojamos vidaus ir
lauko edukacinés erdvés.

Nepakankamas dalies tévy (globéjy, riipintojy)
bendradarbiavimas su [staiga ugdant vaika,
teikiant pagalbg.

Ribotas ugdymo erdviy
inovatyviy sprendimy plétra.
Nepakankamas aplinkos pritaikymas specialiyjy
ugdymosi poreikiy vaikams.

Praktiniy tvarumo sprendimy kasdienéje
veikloje trikumas.

Kvalifikuoty mokinio padéjéjy triikumas.
Didéjantis socialiai jautriy vaiky skaicius.
Pedagogy skaitmeniniy kompetencijy
neatitikimas naujiems reikalavimams.

Biitina [staigos pastato renovacija.

lankstumas ir

Galimybés

Grésmeés

Papildomo  finansavimo  pritraukimas 1§
Vyriausybes, ES fondy ir savivaldybés.

Pedagogy kompetencijy stiprinimas  per
kvalifikacijos kélima, mentoryste ir
partnerystes.

STEAM ugdymo plétra.

Maz¢jantis gyventojy ir gimstaniy vaiky
skai¢ius rajone.

Augantis vaiky, turiniy specialiyjy ugdymosi
poreikiy (SUP), skaicius ir socialiné atskirtis.
Nepakankamas tévy jsitraukimas ir pasyvus
dalyvavimas Jstaigos gyvenime.
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Tvarumo, ekologijos ir aplinkosaugos principy
integravimas j ugdyma.

Bendruomenés jtraukimas j Istaigos valdyma ir
efektyvesnis bendradarbiavimas su Seima.
Erdviy funkcionalumo didinimas.

Istaigos pastato ir fizinés aplinkos biklés
trikumai bei ribotas pritaikymas vaikams su
negalia.

Nuolatiniai teisés akty pokyciai, augantys
kokybés reikalavimai ir greita IKT pazanga

reikalauja pedagogy kompetencijy tobulinimo.

IV SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, VEIKLOS PRIORITETAI IR KRYPTYS

16. Istaigos vizija — saugi, Siuolaikiska, efektyviai valdoma, nuolat besimokanti
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, galinti pasiekti aukstesn¢ nei turéta veiklos kokybe.

17. Misija — teikti kokybiska ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma bei dienos socialing
globg vaikams su negalia, siekiant kiekvieno vaiko asmeninés tgties.

18. Vertybés: bendrais susitarimais grista darbo kultiira; démesys ir pagalba kiekvienam;
asmeniné atsakomybé; lankstumas naujovéms ir valia veikti; vaiko gerové ir saugumas,
bendruomeniSkumas, aukSta ugdymo kokybé.

19. Veiklos prioritetai: kokybiskas ir jtraukus ugdymas, uztikrinantis kiekvieno vaiko
asmenine Tigtj; inovatyvi, jtrauki ir mokymui(si) palanki ugdymo(si) aplinka; fizinio aktyvumo ir
sveikos gyvensenos jgudziy stiprinimas; tinklaveika; kokybiskos pagalbos vaikams ir jy tévams
(teisétiems atstovams) uztikrinimas; pedagogy profesinés lyderystés ir kompetencijy stiprinimas;
bendruomenés telkimas.

20. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys: STEAM ugdymo, tvarumo, ekologijos ir
aplinkosaugos principy integravimas j ugdyma; Kiekvieno vaiko asmeniné pazanga; nuoseklus
edukaciniy aplinky atnaujinimas ir/ar modernizavimas; lyderyst¢ veikiant, bendruomenés jtraukimas
1 Istaigos valdyma; partnerysté su Seima.



V SKYRIUS
2026-2028 METU STRATEGIJU TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU JGYVENDINIMO PRIEMONES

21. Strateginio plano tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimas:

Kelmés rajono strateginio plétros plano iki 2030 mety prioritetas, susij¢s su Svietimu — patogi gyvenamoji aplinka.

Kelmés rajono strateginio plétros plano iki 2030 mety strateginis tikslas —
uztikrintos kokybiskos mokymo ir ugdymo paslaugos.

Strateginio tikslo jgyvendinimo uzdaviniai: Svietimo jstaigy tinklo
optimizavimas; aukstas mokslumo pazangumo lygis.

1.Tikslas. UZtikrinti kokybiSka, universalaus dizaino mokymuisi principais grista, ir visapusi§ka ugdymo proceso organizavima, grindZiama
ugdytiniy individualios paZangos stebésena ir mokymosi pasiekimy gerinimu.

1.1. Uzdavinys. UZztikrinti kokybiSka, visapusiSka ugdyma, atitinkantj kiekvieno vaiko gebéjimus, poreikius ir interesus, siekiant sékmingos

vaiko asmenybés iigties.

Priemoné, veikla Atsakingi asmenys IStekliai/ Igyvendinimo Kkriterijai/ 2026 2027 2028
finansavimo | paZangos stebésena
Saltiniai
1.1.1. Ikimokyklinio, Direktorius, VB, SB, KT | Mokiniy skai¢ius [staigoje (mato vienetas — | 209 200 195
priesmokyklinio ugdymo, direktoriaus skaiCius)
pritaikyty programy pavaduotojas ugdymui Ikimokyklinio ugdymo grupiy komplekty 9 8 8
vykdymas skaiCius (mato vienetas — skai¢ius)
PrieSmokyklinio ugdymo grupiy komplekty 2 2 2
skaiCius (mato vienetas — skai¢ius)
Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés 2 2 1
globos grupiy vaikams su negalia skaicius
(mato vienetas — skaicius)
Igyvendintas  kiekvieny mokslo mety 100 100 100
prieSmokyklinio ugdymo planas (mato
vienetas — procentai)
1.1.2. Universalaus dizaino | Direktorius, VB, SB, KT | Mokytojy, susipazinusiy su UDM gairémis, 80 100 —
mokymuisi (UDM) prieigos | direktoriaus dalis (mato vienetas — procentai)
taikymas, uztikrinant pavaduotojas ugdymui Mokytojy, veiklose taikan¢iy UDM principus, | 45 50 60
visiems Yalkams pricinamg, dalis (mato vienetas — procentai)
itraukig ir lanksCia Ugdymo aplinky, atnaujinty pagal UDM 50 60 70

ugdymosi aplinka,
atliepiancia jy poreikius ir
skatinan¢ig pazanga

principus, dalis (mato vienetas — procentai)
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1.1.3. Ugdymosi konteksty | Direktoriaus Zmogiskieji | Veikly, organizuojamy integruojant Zaismeés, 50 65 80
taikymas, uztikrinant pavaduotojas ugdymui, | iStekliai tyrinéjimy, karybiniy dialogy ir Kkitus
visuminj ugdyma mokytojai ugdymosi kontekstus, dalis (mato vienetas —
procentai)
1.1.4. Ugdytiniy pasieckimy | Direktorius, Zmogiskieji | Ugdymosi pazangg padariusiy 85 86 87
ir padarytos individualios | direktoriaus iStekliai prieSsmokyklinio amziaus vaiky dalis (mato
pazangos analizé pavaduotojas ugdymui vienetas — procentai)
Ikimokyklinio amziaus vaiky padaryta | 0,54 0,56 0,58
vidutiné pazanga 18 wugdymosi sriciy,
zingsniais ((mato vienetas — zingsniai)
Vykdoma  nuosekli  veikly  stebésena, - — —
vertinamas ugdymosi konteksty kiirimas ir
visuminio ugdymo uztikrinimas, UDM
principy taikymas, diegiami aktyviis bei
inovatyviis mokymo(si) metodai, skatinamas
ugdytiniy j(si)traukimas, teikiamas
konstruktyvus ir savalaikis griztamasis rySys
mokytojui
1.1.5. Grjztamojo rySio apie | Direktoriaus Zmogiskieji | Suorganizuoty individualiy pokalbiy su tévais, 2 2 2
vaiko pasiekimus ir pazangg | pavaduotojas ugdymui, | istekiai kuriuose  aptariama  vaiky  ugdymosi
teikimas vaikui ir jo tévams | grupiy mokytojai pasiekimai, pazanga, iSrySkinamos jy stiprybés
ir galimybés tobuléti, skaicius (mato vienetas —
skaicius)
1.1.6. Sisteminga tévy Direktorius Zmogiskieji | | Istaigos veiklos kokybés gerinima jtraukty 40 45 50
pasitenkinimo lopselio- iStekliai tévy dalis (mato vienetas — procentai)
darzZelio teikiamomis Apklausoje dalyvavusiy tévy, kurie patenkinti 80 80 80

paslaugomis analizé

Istaigos teikiamomis paslaugomis, dalis (mato
vienetas — procentai)

1.2. Uzdavinys. Stiprinti mokytoju dalykines, metodines ir jtraukiojo ugdymo kompetencijas, sudarant salygas nuolatiniam profesiniam
tobuléjimui ir universalaus dizaino mokymuisi principy taikymui ugdymo procese.
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1.2.1. Mokytojy dalykiniy, | Direktorius, VB Mokytojy, dalyvaujanciy ,,.Besimokanciy 85 85 85
metodiniy, jtraukiojo direktoriaus darzeliy tinklo 2026“ programos veiklose,

ugdymo kompetencijy pavaduotojas ugdymui dalis (mato vienetas — procentai)

tobulinimas dalyvaujant

,,Besimokanciy darzeliy

tinklo 2026* programos

veiklose

1.2.2. Mokytojy dalykiniy, | Direktorius, VB Mokytojy, dalyvaujanéiy mokymy programoje 33 33 33
metodiniy, jtraukiojo direktoriaus https://www.pedagogas.It/, dalis (mato

ugdymo kompetencijy pavaduotojas ugdymui vienetas — procentai)

tobulinimas dalyvaujant

mokymy programoje

https://www.pedagogas.|t/

1.2.3. Salygy sudarymas Direktorius, ES ,Erasmus+“ akredituoto projekto mobilumo 5 6 4
mokytojy dalykiniy, neformaliojo  $vietimo veiklose dalyvaujanéiy pedagogy skaicius

metodiniy, jtraukiojo mokytoja J. Buivydiené (mato vienetas — skaicius)

ugdymo kompetencijy »Erasmus+“ akredituoto mobilumo projekto 2 3 2

tobulinimui tarptautiniu
lygmeniu

organizuoty mobilumy skaiCius (mato

vienetas — skai¢ius)

1.3. UZdavinys. Plétoti skaitmeniniy priemoniy ir technologijuy ta

patrauklumg ir personalizavimg.

ikyma ugdymo procese, siekiant didinti ugdymo turi

nio prieinamuma,

1.3.1. Skaitmeniniy Direktorius, Zmogiskieji | Mokytojy, taikan¢iy skaitmeninius iSteklius, 100 100 100
priemoniy naudojimas direktoriaus iStekliai, VB, | skaitmenines ugdymo aplinkas ir (ar)
ugdymo turiniui jgyvendinti | pavaduotojas ugdymui, | SB platformas, uztikrinan¢ias ugdymo turinio
mokytojai pateikimo jvairove, ugdytiniy jsitraukimg ir
skirtingas mokymosi raiSkos formas pagal
UDM principus, dalis (mato vienetas -
procentai)
1.3.2. Skaitmeniniy Direktorius, Zmogiskieji | Mokytojy, taikandiy skaitmeninius isteklius, | 100 100 100
priemoniy taikymas direktoriaus iStekliai skaitmenines ugdymo aplinkas ugdytiniy

ugdytiniy individualios
pazangos stebésenai ir
vertinimui

pavaduotojas ugdymui,

mokytojai

individualiai pazangai fiksuoti, analizuoti ir
aptarti su tévais, dalis (mato vienetas —

procentai)



https://www.pedagogas.lt/
https://www.pedagogas.lt/

14

1.3.3. Skaitmeninio ugdymo | Direktorius, Zmogiskieji | Parengty ir Istaigoje ir (ar) skaitmeninése 1 1 1
turinio kiirimas ir direktoriaus iStekliai ugdymo aplinkose, platformose pristatyty
dalijimasis geraja patirtimi | pavaduotojas ugdymui, skaitmeniniy ugdymo priemoniy, metodiniy
mokytojali pavyzdziy ar praktiniy rekomendacijy skai¢ius
(mato vienetas — skaicius)
1.3.4. Skaitmeninio Direktoriaus Zmogiskieji Jgyvendinty  veikly,  skirty  ugdytiniy 2 2 2
pavaduotojas ugdymui, | istekliai skaitmeninio rastingumo, saugaus ir atsakingo

saugumo ir atsakingo
technologijy naudojimo
ugdymas

mokytojai

technologijy naudojimo jgidziy ugdymui,
skaiCius (mato vienetas — skaicius)

1.4. Uzdavinys. UZtikrinti ankstyvojo angly kalbos mokymo programos nuosekly jgyvendinimg prieSmokyklinio ugdymo grupéje, sudarant
salygas ugdytiniuy kalbiniy gebéjimuy, komunikavimo ir kultirinio samoningumo ugdymui.

1.4.1. Ankstyvojo uzsienio | Direktorius Zmogiskieji | Priesmokyklinio ugdymo grupiy, kuriose — 1 1
kalbos (angly) mokymo iStekliai, VB, | integruota angly kalbos mokymo programa,
programos jgyvendinimas SB skaicius (mato vienetas — skaicius)
prieSmokyklinio ugdymo PrieSmokyklinio amziaus vaiky, dalyvaujanciy — 15 15
grupése angly kalbos mokymo programoje, skaicius
(mato vienetas — skaicius)
Vaiky, pasiekusiy numatytus ankstyvojo angly — 65 65
kalbos pasiekimus, dalis (mato vienetas —
procentai)
Tévy, teigiamai vertinanc¢iy ankstyvojo angly — 70 70
kalbos mokymo programa, dalis (mato
vienetas — procentai)
1.5. Uzdavinys. Plétoti Istaigos rinkodaros priemones ir komunikacija su bendruomene, siekiant stiprinti Istaigos jvaizdj, uZtikrinti skaidria
informacijos sklaida ir didinti ugdymo paslaugy prieinamuma.
1.5.1. Istaigos rinkodaros Direktorius, Zmogiskieji | Parengty ir patvirtinty rinkodaros strategijy / 1 — —
priemoniy planavimas ir direktoriaus iStekliai, VB, | plany skai¢ius (mato vienetas — skaicius)
plétra pavaduotojai ugdymui, | SB Sukurty vizualiniy priemoniy skai¢ius (mato 4 1 1
socialiniams reikalams, vienetas — skai¢ius)
tikio ir bendriesiems Atnaujinty ar sukurty rinkodaros priemoniy | 1/50/10 | 1/50/10 | 1/50/10
klausimams (lankstinuky, rasikliy, marskinéliy) skaiéius
(mato vienetas — skaicius)
Igyvendinty  rinkodaros ir  vieSinimo 1 1 1

kampanijy (siuZety apie [staigos veiklos ir
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ugdymo savitumag) skaiCius (mato vienetas —
skaicius)

Teigiamai  Istaigos jvaizdj  vertinanciy 60 70 75

bendruomenés nariy (darbuotojy, tévy,

prieSmokyklinio amziaus vaiky) dalis (mato

vienetas — procentai)
1.5.2. Veiklos socialiniuose | Direktorius, Zmogiskieji | Jrady / publikacijy per ménesj skai¢ius (mato Ne Ne Ne
tinkluose, Jstaigos direktoriaus iStekliai, VB, | vienetas — skaiCius) maziau | maziau | maziau
svetainéje vieSinimas pavaduotojai ugdymui, | SB kaip5 | kaip5 | kaip5

socialiniams reikalams

1.6. Uzdavinys. Organizuoti

ugdymo procesg jvairios

e edukacinése aplinkose (vidinése ir iSorinése), sudarant salygas patyriminiam, aktyviam

ir jtraukiam mokymuisi bei ugdytiniu kompetenciju plétrai.
1.6.1. Ugdymo proceso Direktorius, Zmogiskieji | Jgyvendinto pazintinés veiklos plano dalis 85 86 87
organizavimas iSorinése direktoriaus iStekliai, VB | (mato vienetas — procentai)
edukacinése aplinkose pavaduotojas ugdymui, Vaiky, dalyvavusiy veiklose jvairiose 60 60 60
mokytojai edukacinése aplinkose, dalis (mato vienetas —
procentai)
Mokytojy, organizuojanciy veiklas jvairiose 75 75 75
edukacinése aplinkose, dalis (mato vienetas —
procentai)
Tévy, dalyvavusiy edukacinése, paZintinése 10 15 15
iSvykose, dalis (mato vienetas — procentai)
1.6.2. [staigos vidiniy Direktoriaus Zmogiskieji | Ugdymo veikly, jvykdyty STEAM Atradimy 50 50 50
edukaciniy aplinky pavaduotojas ugdymui, | iStekliai laboratorijoje, skaiCius (mato vienetas —
panaudojimas ugdymo mokytojai skaicius)
procese Ugdymo veikly, jvykdyty Sensoriniame 28 28 28

kabinete, skaiCius (mato vienetas — skai¢ius)

2 Tikslas. Kurti saugia, inovatyvia, jtraukia ugdymosi aplinka, didinant kokybiskos ir savalaikés pagalbos prieinamumg ir efektyvuma,
saviraiSkos poreikiy tenkinima.

2.1. Uzdavinys. Padidinti ugdymo prieinamumg atskirtj patiriantiems vaikams.

2.1.1. Vaiky socialinés,
specialiosios pagalbos
uztikrinimas

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas ugdymui

Zmogiskieji
iStekliai, VB

Svietimo pagalbg gaunanciy ugdytiniy dalis
nuo visy, kuriems nustatytas pagalbos poreikis
(mato vienetas — procentai)

100

100

100
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Prevencinése  programose  dalyvaujanciy 100 100 100
ugdytiniy dalis (mato vienetas — procentai)
Igyvendinto VGK plano dalis (mato vienetas — 85 85 85
procentai)
2.1.2. Ankstyvojo ugdymo | Direktoriaus SB, ES Projekte dalyvaujan¢iy ugdytiniy skaicius 19 16 —
uztikrinimas vaikams i$ pavaduotojas ugdymui, (mato vienetas — skaicius)
socialing rizika patirianciy | socialinis pedagogas
Seimy
2.1.3. Svietimo pagalbos ir | Direktoriaus SB, ES Vaiky, gavusiy koordinuotai teikiamas 23 20 17
koordinuotai teikiamy pavaduotojai ugdymui, paslaugas (nusiraminimo kambarys), skai¢ius
paslaugy plétra Kelmés socialiniams reikalams, (mato vienetas — skaicius)
rajone socialinis pedagogas
2.1.4. Neformaliojo Direktorius, Zmogiskieji | Neformaliojo Svietimo programy, 4 3 3
Svietimo, tenkinancio direktoriaus iStekliai, VB, | jgyvendinamy Istaigoje, skaifius (mato
mokiniy poreikius ir pavaduotojas ugdymui | SB vienetas — skaicius)
galimybes, organizavimas Ugdytiniy,  dalyvaujan¢iy  neformaliojo 60 65 65
Svietimo veiklose, dalis (mato vienetas —
procentai)
2.2. Uzdavinys. Skatinti vaiky fizinj aktyvuma ir sveikos gyvensenos jguidziy formavima, integruojant judéjimo veiklas, sveikos mitybos
principus ir kasdienius sveikatos stiprinimo igiidZius ugdymo procese.
2.2.1. Sveikatg stiprinan¢iy | Direktoriaus VB, SB, KT | Igyvendinto Sveikatg stiprinanc¢ios mokyklos 85 86 87
mokykly tinklo programos | pavaduotojas veiklos bei fizinio aktyvumo skatinimo plano
ir Aktyvios mokyklos plano | socialiniams reikalams dalis (mato vienetas — procentai)
jgyvendinimas
2.2.2. LTOK programos Direktoriaus VB, SB, KT | Igyvendintos LTOK programos ,Olimpiné 85 86 87
,,Olimpiné karta“ pavaduotojas karta®“ veiklos plano dalis (mato vienetas —
igyvendinimas socialiniams reikalams procentai)
Parengty ir ugdymo turinj integruoty LTOK 1 1 1
programos ,,Olimpin¢ karta®“ finansuojamy
projekty skaicius (mato vienetas — skaiius)
2.2.3. Ugdytiniy emociniy ir | Socialinis pedagogas VB, SB, KT, | Iugdymo turinj integruoty socialiniy emociniy 3 3 3
socialiniy kompetencijy ES jgudziy lavinimo programy skaicius (mato

plétojimas

vienetas — skaicius)

2.3. Uzdavinys. Integruoti STEAM, tvarumo, ekologijos ir aplinkosaugos principus i kasdienes ugdomgsias veiklas.
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2.3.1. STEAM veiklos
plano jgyvendinimas

Direktorius, STEAM
darbo grupés vadovas

VB, SB, KT,
ES

Igyvendinto STEAM veiklos plano dalis
(mato vienetas — procentai)

85

86

87

Organizuoty STEAM renginiy (nacionalinio
ir (ar) tarptautinio lygmens) skai¢ius (mato
vienetas — skai¢ius)

STEAM Shool Label mokyklos Zenklas (mato
vienetas — skai¢ius)

Grupiy, organizuojanéiy Vveiklas socialiniy
partneriy, miesto STEAM, kultiros erdvése,
skai¢ius (tinklaveika) (mato vienetas —
skaicius)

2.3.2. EKO ir Tvarios
mokyklos veiklos plany
igyvendinimas

Direktorius,

EKO mokyklos
vystymo darbo grupés
vadovas

VB, SB, KT

Jgyvendinty EKO ir Tvarios mokyklos veiklos
plany dalis (mato vienetas — procentai)

85

86

87

2.4. Uzdavinys. Stiprinti Istaigos projektine veiklg ir

specialisty iniciatyvuma, sie

kiant ugdymo(si) turinio

tarptautinj bei

nacionalinj bendradarbiavima, skatinant mokytoju ir $vietimo pagalbos
raturtinimo, ugdytiniy kompetencijy plétros ir ugdymo kokybés gerinimo.

2.4.1. Papildomy
finansavimo Saltiniy
pritraukimas

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
socialiniams reikalams,
Mokytojy tarybos
pirmininkas, mokytojy
metodinés grupes
pirmininkas

ES, KT

Pateikty paraisky tarptautiniams, Salies, rajono
savivaldybés finansuojamiems projektams
skai¢ius (mato vienetas — skaicius)

2

2

1

2.4.2. Projektinés veiklos
integravimas |
ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo(si)
turinj

Direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
socialiniams reikalams,
Mokytojy tarybos
pirmininkas, mokytojy
metodinés grupés
pirmininkas

Zmogiskieji
istekliai, ES

I ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaiky ugdymo(si) turinj integruoty Istaigos
mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty
inicijuoty ir jgyvendinty tarptautiniy bei
respublikiniy projekty skai¢ius (mato vienetas
— skaicius)
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2.4.3. Tarptautiniy ir Direktoriaus Zmogiskieji | Jgyvendinty tarptautiniy, Salies projekty, 30 30 30
nacionaliniy projekty bei pavaduotojas ugdymui, | iStekliai programy skaicius (mato vienetas — skaiéius)
programy jgyvendinimas Mokytojy tarybos
pirmininkas, mokytojy
metodinés grupés
pirmininkas
2.5. Uzdavinys. Telkti bendruomene¢ bendry tiksly siekimui ir aktyviam dalyvavimui [staigos gyvenime.
2.5.1. Istaigos rySio su Direktorius, Zmogiskieji | Renginiy, skatinan¢iy tévus tapti aktyviais 4 4 4
Seima stiprinimas, direktoriaus iStekliai mokyklos bendruomenés nariais, skaiCius
organizuojant teminius pavaduotojai ugdymui, (mato vienetas — skaicius)
susitikimus, renginius, socialiniams reikalams,
projektus, uztikrinant Istaigos tarybos,
griztamojo rysio kokybe Mokytojy tarybos,
mokytojy metodinés
grupés pirmininkai
2.5.2. Tévy tarybos veikla. | Direktorius, Istaigos Zmogiskieji | Tévy tarybos posédziy skaiGius (mato vienetas 2 2 2
Formuojama tévy tarybos, Tévy tarybos iStekliai — skaicius)
patirties, griztamojo pirmininkai
rysio teikimo kulttra,
leidzianti tévams Tévy tarybos pateikty iniciatyvy skaicius 2 3 4
iSreiksti nuomong apie (mato vienetas — skaicius)
Istaigos teikiamy paslaugy
kokybe bei teikti sitilymus
2.5.3. Ugdymao pakopos Direktorius, Zmogiskieji | Jgyvendinto Ugdymo pakopy dermés plano 85 86 87
dermés plano direktoriaus iStekliai dalis (mato vienetas — procentai)
jgyvendinimas, uztikrinant | pavaduotojas ugdymui
sklandy vaiko per¢jima tarp
ugdymo etapy
2.5.4. Individualaus Direktoriaus Zmogiskieji | Individualiy konsultacijy su tévais skaiéius 15 15 15
bendradarbiavimo su Seima | pavaduotojai ugdymui, | istekliai (mato vienetas — skaicius)

stiprinimas, organizuojant

individualias konsultacijas,

pokalbius su tévais apie

vaiko ugdymosi pasiekimus,

socialiniams reikalams,
Svietimo pagalbos
specialistai
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emocing savijauta, pazangg
ir ugdymosi poreikius

2.5.5. Griztamojo rys$io
sistemos tobulinimas

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas ugdymui

Zmogiskieji
iStekliai

Atlikty tévy apklausy skaicius (mato vienetas
— skai€ius)

2.6. Skatinti lopSelio-darzelio mokytoju ir kity bendruomenés nari

y lyderystés jgudziy ugdyma per bendradarbiavimg ir dalijimasi geraja

patirtimi.
2.6.1. Mokytojy lyderystés | Direktorius, Zmogiskieji | Mokytoju (taip pat ir vadovy), pristatandiy 20 25 25
ir gerosios patirties sklaidos | direktoriaus iStekliai gergjag patirtj (konferencijos, seminarai,
skatinimas pavaduotojas ugdymui, diskusijos, atviros pamokos ir kt.) dalis (mato

Mokytojy tarybos vienetas — procentai)

pirmininkas, mokytojy

metodinés grupés

pirmininkas
2.6.2. Gerosios patirties Direktorius, Zmogiskieji | Mokytoju, plétojanciy kolegialy 50 60 70
sklaida ,,Kolega-kolegai‘ direktoriaus iStekliai bendradarbiavima, procentiné dalis (mato

pavaduotojas ugdymui, vienetas — procentai)

Mokytojy tarybos

pirmininkas, mokytojy

metodinés grupés

pirmininkas
2.6.3. Ugdymo praktiky Direktorius, Zmogiskieji | Suorganizuoty  mokytojy  kvalifikacijos 2 1 1
sklaida direktoriaus iStekliai tobulinimo  renginiy  [staigoje  skaiCius

pavaduotojas ugdymui, (institucinis  lygmuo) (mato vienetas -

Mokytojy tarybos skaiius)

pirmininkas, mokytojy

metodinés grupes

pirmininkas
2.6.4. Straipsniy Direktorius, Zmogiskieji | Parengty ir publikuoty straipsniy skaidius 5 5 5
publikavimas nacionalinése | direktoriaus iStekliai (mato vienetas — skaicius)

ir tarptautinése Svietimo
platformose

pavaduotojas ugdymui,
Mokytojy tarybos
pirmininkas, mokytojy
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metodinés grupés

pirmininkas
2.6.5. Pradedancio Direktorius, Zmogiskieji | Parengtas Pradedanciyjy mokytojy, pagalbos — - -
mokytojo, pagalbos direktoriaus iStekliai mokiniui specialisty, profesiniy sunkumy

mokiniui specialisty,
profesiniy sunkumy
patirian¢io mokytojo,
pedagoginiy studijy
studento profesinio
tobuléjimo skatinimas

pavaduotojas ugdymui,
Mokytojy tarybos
pirmininkas

patirian¢iy mokytojy ar pedagoginiy studijy
studenty mentorystés veiklos tvarkos aprasas

Mentorystés ~ programoje  dalyvaujanciy
mokytojy ir specialisty skai¢ius (mato vienetas
— skaicius)

3. Tikslas. Teikti ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupés vaikams su negalia ugdytiniams kvalifikuota kompleksin¢ nuolatinés
specialisty priezioiros reikalaujancia pagalba bei ugdyma, atsiZvelgiant j vaiky amziy, gebéjimus, poreikius ir interesus, lemiancius juy
asmenybés vystymasi.

3.1. Uzdavinys. Sudaryti prielaidas sékmingai vaiko socializacijai, ankstyvajai prevencijai, socialiniy gebéjimy ugdymui, socialiniy paslaugu

teikimui.

3.1.1. Socialiniy ir emociniy | Direktoriaus VB, SB, KT | Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés 85 85 85
kompetencijy lavinimas pavaduotojas globos grupés vaikams su negalia tévy,
socialiniams reikalams, teigiamai (gerai ir labai gerai) jvertinusiy vaiky
socialinis pedagogas socialiniy ir emociniy kompetencijy ugdyma
apklausoje, dalis (mato vienetas — procentai)
3.1.2. Fizinés vaiko Direktoriaus VB, SB, KT | Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés 100 100 100
sveikatos stiprinimas, pavaduotojas globos grupés vaikams su negalia ugdytiniy,
tenkinant saugumo, socialiniams reikalams, dalyvaujanciy fizinio aktyvumo ir sveikatos
aktyvumo ir saviraiskos kineziterapeutas stiprinimo veiklose, dalis (mato vienetas —
poreikius procentai)
3.1.3. Socialiniy jgiudZiy Direktoriaus VB, SB, KT | Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés 85 85 85
ugdymas ir palaikymas pavaduotojas globos grupés vaikams su negalia tévy,
socialiniams reikalams, jvertinusiy  socialiniy  paslaugy  kokybe
socialinis darbuotojas apklausoje ,,Socialinés paslaugy kokybés
vertinimas® gerai ir labai gerai, dalis (mato
vienetas — procentai)
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3.1.4. Socialiniy paslaugy Direktorius, Zmogiskieji | Jgyvendinto ikimokyklinio ugdymo ir dienos 85 86 87
teikimo uztikrinimas direktoriaus iStekliai, VB, | socialinés globos grupés vaikams su negalia
pavaduotojas SB, KT socialinio darbo plano dalis (mato vienetas —
socialiniams reikalams, procentai)
socialinis darbuotojas
3.2. Uzdavinys. Teikti kvalifikuota kompleksine pagalbg ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupés vaikams su negalia.
3.2.1. Uztikrintas Direktoriaus Zmogiskieji | Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés 100 100 100
kvalifikuoty reabilitaciniy pavaduotojas iStekliai, VB, | globos grupés vaikams su negalia ugdytiniy,
paslaugy komplekso socialiniams reikalams, | SB, KT kuriems uztikrintas kvalifikuoty reabilitaciniy
teikimas gydytojas paslaugy komplekso teikimas, dalis (mato
reabilitologas, vienetas — procentai)
kineziterapeutas,
bendrosios praktikos
slaugytojas, gydomojo
masazo specialistas
3.2.2. ISGP plany rengimas, | Direktoriaus Zmogiskieji | Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés | 100 100 100
vykdymas, tikslinimas, pavaduotojas iStekliai globos grupés vaikams su negalia ugdytiniy,
vertinimas socialiniams reikalams, kuriems rengiami, vykdomi, tikslinami ir
Svietimo pagalbos vertinami ISGP planai, dalis (mato vienetas —
specialistai, socialinis procentai)
darbuotojas,
3.2.3. Specialiojo transporto | Direktoriaus VB, SB Ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés | 100 100 100

paslaugy teikimas

pavaduotojai tikio ir
bendriesiems
klausimams,
socialiniams reikalams

globos grupés vaikams su negalia ugdytiniy,
kuriems uZtikrintas transporto paslaugy
teikimas, dalis (mato vienetas — procentai)

4. Tikslas. Modernizuoti ugdymo(si) aplinka ir uZtikrinti jos atitiktj higienos normy reikalavimas.

4.1. Uzdavinys. Plétoti skaitmeninius mokymo(si) iSteklius ir IKT infrastruktiirag bei modernizuoti darbuotoju darbo vietas, sudarant sglygas
kokybiSkam ir SiuolaikiSkam ugdymo procesui.

4.1.1. Skaitmeniniy
mokymo(si) istekliy,
priemoniy ir IKT jrangos
plétojimas

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojai ugdymui,
tikio ir bendriesiems
klausimams

VB, KT

Isigyty kompiuteriy, spausdintuvy,
interaktyviy ekrany. planse¢iy ugdymo
procesui skai¢ius (mato vienetas — skaicius)

0/1/1/10

1/0/1/10

2/0/1/10
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4.1.2. Darbuotojy darbo Direktorius, VB Darbo viety, kuriose atnaujinti skaitmeniniai
viety modernizavimas direktoriaus iStekliai (kompiuteriai, spausdintuvai,
pavaduotojai ugdymui, iSmanieji ekranai ir kt.), skaiius (mato
tkio ir bendriesiems vienetas — skaicius)
klausimams,
socialiniams reikalams
4.1.3. Moderniy mokymo Direktorius, VB Isigyty moderniy mokymo priemoniy skai¢ius

priemoniy jsigijimas

direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas tikio ir
bendriesiems reikalams

(mato vienetas — skaicius)

4.2. Uzdavinys. Plétoti Istaigos vidaus ir lauko eduka

cines erdves.

4.2.1. Lauko edukaciniy Direktoriaus SB, KT Irengty, lauko edukaciniy erdviy skaicius
erdviy, skatinancias vaiky pavaduotojai ugdymui, (mato vienetas — skaicius)

gamtotyrinj, patyriminj iikio ir bendriesiems

ugdyma, ekologinj reikalams

samoningumag ir tvary elges]

plétra

4.2.2. Grupiy erdviy Direktorius, KT Funkcionaliai  atnaujinty  grupiy erdviy
funkcionalumo didinimas, direktoriaus skaicius (mato vienetas — skaicius)

taikant mobilius ir pavaduotojas tikio ir

daugiafunkcius baldus, bendriesiems

ieSkant sprendimy klausimams

ugdomuyjy veikly ir poilsio

zony atskyrimui, uZtikrinant

higienos normy laikymasi

4.2.3. Sensorings ir Direktoriaus VB, SB Grupés, kuriose jrengti sensoriniai /
emocinés aplinkos pavaduotojas ugdymui, nusiraminimo  elementai, skai¢ius (mato

stiprinimas, plétojant
nusiraminimo ir sensorinius
elementus grupeése,
atsizvelgiant i vaiky

socialinis pedagogas

vienetas — skaicius)
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individualius ugdymosi ir
emocinius poreikius

4.2.4. Vaiky jtraukimas j PrieSmokyklinio Zmogiskieji | Jgyvendinty vaiky pasitilymy skaigius (mato 1 1 1
erdviy planavima ugdymo mokytojai iSyekliai vienetas — skaiius)
4.2.5. Ugdymo proceso Direktorius, VB, KT Atnaujinty mokymo priemoniy dalis nuo 10 10 10
apripinimas mokymo(si) direktoriaus bendro mokymo priemoniy skai¢iaus (mato
priemonémis pavaduotojas ugdymui vienetas — procentai)
4.2.6. Atlieky rasiavimo Direktoriaus VB, KT Irengty atlieky rasiavimo kampeliy skaicius 4 3 3
sistemos plétojimas pavaduotojas tikio ir (mato vienetas — skai¢ius)
bendriesiems
klausimams
4.2.7. Lauko saugaus eismo | Direktoriaus VB, KT Irengta saugaus eismo aikstelé - - 1
aikstelés jrengimas pavaduotojai ugdymui,
iikio ir bendriesiems
klausimams
4.3. Uzdavinys. UZtikrinti saugias ir sveikas ugdymosi sglygas.
4.3.1. Baldy grupése Direktorius, VB, KT Isigyty mokykliniy baldy komplekty skaicius 2 2 2
atnaujinimas direktoriaus (mato vienetas — skaicius)
pavaduotojas aikio ir
bendriesiems
klausimams
4.3.2. Patalpy higienos Direktorius, VB, KT Patalpy, kuriose bus atliktas remontas, 4 4 3
normy reikalavimy direktoriaus skaicius (mato vienetas — skaicius)
uztikrinimas pavaduotojas tkio ir Patalpy, kuriose bus kei¢iama grindy danga 1
bendriesiems skaicius (mato vienetas — skaicius)
klausimams Irengty kondicionavimo sistemy skaicius 4 4 4
(mato vienetas — skaicius)
Atnaujinto virtuvés inventoriaus skaicius 2 3 3
(mato vienetas — skaicius)
Pakeisty radiatoriy skaiCius (mato vienetas — 18 14 13
skaicius)
Atnaujinty Sviestuvy skaicius (mato vienetas 19 20 20

— skaicius)
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4.3.3. Istaigos pastato ir Direktoriaus Zmogiskieji | Kiemo aplinkos ir inventoriaus prieZitra (mato | 100 100 100
teritorijos priezitira pavaduotojas tikio ir istekliai vienetas — procentai)
bendriesiems Istaigos patalpy ir pastato prieziira (mato 100 100 100

klausimams

vienetas — procentai)




VI SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO FINANSAVIMAS

Priemoniy Pradinis Planuojamas PaZangos
igyvendinimo stebésena
vertinimas 2025 2026 2027 2028 Biudzeto
Ugdymo programy 669200 735500 809070 886776 ;%g;f;fé?mo
igyvendinimui: [staigos
1. Valstybés 1éSos 660500 721800 794000 873500 tarybai
2. Mokymo 1ésos 2100 4100 4510 4961 savival’dybei.
vadovéliams ir kitoms
mokymo priemonéms
3. Mokymo 1éSos 1000 2000 2200 2420
pazintinei veiklai
4. Mokymo lésos 2500 2500 2750 3025
kvalifikacijos
tobulinimui
5. Mokymo 1éSos 3100 5100 5610 2870
IKT diegimui
Savivaldybés 670100 849900 934900 1028400
biudZeto 1éSos
ugdymo salygy
sudarymui ir
neformalaus Svietimo
igyvendinimui
Nemokamas vaiky 19700 19700 21700 23800
maitinimas
BiudZetiniy jstaigy 70400 77400 85200 93700
pajamy jmokos
Socialinés globos 224300 242500 267600 294300
asmenis su sunkia
negalia finansavimas
1. Valstybés 1éSos 40200 96500 106100 116700
2. Savivaldybés 1éSos 184100 146000 161500 177600
Ligoniy kasy 1éSos 2500 2800 2900 3000
VI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIURA

22. Strateginiam planui jgyvendinti lopselis-darzelis rengia metinius veiklos planus.

23. Strateginio plano jgyvendinimo priezitira atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais.

24. Strateginio plano jgyvendinimo analizé atlickama baigiantis kalendoriniams metams
— kiekvieny mety gruodzio ménes.

25. Strateginio plano koregavimas atliekamas:

25.1. kiekvieny mety gruodzio ménesj, atsizvelgiant j metinio veiklos plano jsivertinimo
rezultatus;

25.2. kiekvieny mety gruodzio ménesj, atsizvelgiant i veiklos kokybés isivertinimo arba
iSorés vertinimo rekomendacijas;

25.3. kiekvieny mety pabaigoje arba kity mety pradzioje, atsizvelgiant j Salies, Kelmés
rajono savivaldybés keliamus tikslus ir uzdavinius;

25.4. pasikeitus teisinei bazei.
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26. Strateginio plano jgyvendinimo priezitrg Jstaigoje vykdo Kelmés ,,Kialverstuko*
lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé Kelmés ,,Kiilverstuko* lopSelio-darzelio
20262028 mety strateginio plano jgyvendinimo priezitrai vykdyti.

PRITARTA

Kelmés ,,Kilverstuko* lopselio-darzelio

2026 m. vasario 4 d. Jstaigos tarybos posédyje
(2026-02-04 Jstaigos tarybos posédzio protokolas Nr. JT-1)



