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1. Kelmés ,.Kilverstuko* lopSelio-darzelio 2023-2025 mety strateginio veiklos plano
tikslas — atsizvelgiant j valstybés Svietimo politika, Kelmés rajono savivaldybés Svietimo prioritetus
ir pagrindinius tikslus, ,,Kalverstuko® lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus
nustatyti lopSelio-darzelio ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos tikslus ir uzdavinius, apibrézti
prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti.

2. Strateginj plang parengé 2022 mety lapkricio 15 d. Kelmés ,,Kulverstuko* lopselio-
darzelio direktoriaus jsakymu Nr. V-329 D¢l darbo grupés sudarymo Kelmés ,,Kilverstuko*
lopselio-darzelio 2023—-2025 mety strateginio veiklos plano ir 2023 mety veiklos plano projektams
parengti® sudaryta darbo grupé j kurig buvo jtraukti mokytojy, administracijos, tévy atstovai bei
Kelmés rajono visuomenés sveikatos biuro sveikatos priezitiros specialistas.

3. Kelmes ,,Kiilverstuko* lopSelio-darzelio 2023—-2025 mety strateginis veiklos planas
parengtas vadovaujantis $iais dokumentais: Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Geros mokyklos koncepcija, Kelmés rajono savivaldybés
strateginiu plétros planu iki 2030 mety, Kelmés rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu
planu, Kelmés , Kilverstuko* lopselio-darzelio nuostatais, 2021-2022 m. m. lopselio-darzelio
veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais, lopselio-darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis ir
pasiiilymais.

4. Kelmeés ,,Kilverstuko* lopselio-darzelio 2023-2025 mety strateginiam veiklos planui
pritarta 2023 m. balandzio 3 d. jstaigos taryboje (protokolo Nr. JT-3).

Il SKYRIUS
STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

5. ISorinés aplinkos analizé¢ PESTE:
5.1. Politiniai veiksniai.
Lietuvos Svietimo strateginiai tikslai: uztikrinti Svietimo pricinamumag ir lygias galimybes,
maksimaliai plétojant vaiky ir jaunimo Svietimo apréptj, suteikti mokiniams, studentams ir
jaunimui palankiausias galimybes iSskleisti individualius gebéjimus ir tenkinti specialiuosius
ugdymosi ir studijy poreikius; teikti veiksmingg pedagoging ir psichologing pagalba mokiniams,
patiriantiems mokymosi sunkumy.
Lietuvos pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 numatoma sukurti ir visose Svietimo jstaigose
jdiegti kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atviras mokymosi programas ir kompetencijos
vertinimo ir jsivertinimo sistemg; visose mokyklose sukurti tinkamg mokymosi aplinka; gamtos
moksly laboratorijas, sveikatingumo erdves.
Geros mokyklos koncepcijoje jvardinti mokyklos veiklos kokybe lemiantys veiksniai: sudarytos
salygos asmenybés tig€iai, organizuojant dialogiska, tyrin¢jant] mokymasi bei saviraisky mokiniy
dalyvavimg mokyklos gyvenime, darbuotojy profesionalumas, mokyklos kolektyvo atitiktis
besimokancios organizacijos bruozams, jgalinancios lyderystés pozymiai.




Vyriausybe Svietimo srityje iSskyré prioritetinius projektus: visiems prieinamas, kokybiSkas
ankstyvasis ugdymas; visiems prieinama gera mokykla ir Siuolaikinis ugdymo turinys; patraukli
mokytojo darbo vieta ir pedagogy rengimo ekscelencijos centrai; lyderysté skaitmeninio Svietimo
srityje.

Kelmes rajono savivaldybés 2021-2030 mety strateginiame ilgalaikiame plétros plane prioritetui
— Patogi gyvenamoji aplinka, numatytas tikslas — Uztikrintos kokybiskos mokymo ir ugdymo
paslaugos. Tikslo jgyvendinimui keliami uzdaviniai: Svietimo jstaigy tinklo optimizavimas;
aukstas mokslumo pazangumo lygis.

5.2. Ekonominiai veiksniai.

Svietimo finansavimas priklauso nuo ekonominés biiklés 3alyje. Situacija gali bloginti auganti
metin¢ infliacija pasaulyje dél karo veiksmy Ukrainoje.

Lopselio-darzelio veikla finansuojama i§ Savivaldybés ir Valstybés biudzeto 1¢Sy pagal asignavimy
valdytojo patvirtinta sgmata.

Teisés aktai numato galimybe skirti 1,2 procentus GPM 1ésy, kurias galima panaudoti lopselio-
darzelio reikméms.

Lopselis-darzelis papildomai &8y gali gauti rengdamas ir jgyvendindamas projektus.

5.3. Socialiniai veiksniai.

Senstanti rajono visuomen¢ ir maz¢jantis Kelmés rajono gyventojy skaicius jtakoja mazéjantj vaiky
gimstamumg. Kelmés rajono gyventojy skaiCiaus pokytis 2019-2022 m (Registry centro
duomenys):

Gyventojy 2019 2020 2021 2022
skaiCius

Viso gyventojy 29373 28708 28150 27513
0—6 m. amziaus 1285 1191 1100 1070

Didé¢jantis specialiyjy poreikiy vaiky skaicius reikalauja papildomy 1€sy, darbuotojy.
Pastebima vaiky sergamumo létinémis ligomis did¢jimo tendencija.
D¢l mazos darbo pasiiilos rajone Seimos neturi ateities vizijos.

5.4. Technologiniai veiksniai.

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir Ziniy
visuomenes plétros programg. Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia
ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui,
todel tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigg, siekiant naujy
kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir socialiniams partneriams.
Lietuvoje akivaizdi informaciniy ir rySiy technologijy paZanga greitina skaitmeninio turinio ir
inovatyviy mokymo metody diegima lopSelyje-darzelyje, skatina organizuoti ugdymo procesg
virtualiose ir netradicinése edukacinése erdveése, didinant ugdymo(si) prieinamumg.

Pazangiy technologijy plétra reikalauja keisti mokymo metodika, atnaujinti technologing mokymo
baze.

6. Vidinés aplinkos analizé:

6.1. Bendras lopselio-darzelio pristatymas.

Kelmes ,,Kulverstuko* lopSelis-darzelis — Kelmés rajono savivaldybes biudZetiné jstaiga, vieSasis
juridinis asmuo. Lopseliui-darzeliui vadovauja Kelmés r. savivaldybés tarybos sprendimu paskirtas
direktorius, veikla koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus pavaduotojas iikio
ir bendriesiems klausimams, direktoriaus pavaduotojas socialiniams reikalams.
Lopselyje-darzelyje veikia 12 grupiy: 8 ikimokyklinio amziaus (i§ jy 3 ankstyvojo amziaus), 2
prieSmokyklinio ugdymo grupés bei 2 dienos socialinés globos grupés nejgaliems vaikams.
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupes lanko 192 vaikai, dienos socialinés globos
nejgaliems vaikams grupes lanko 18 vaiky.

LopSelyje-darzelyje teikiamos antrinés asmens sveikatos prieziliros ambulatorinés paslaugos
(licencija Nr. 3588) bei socialinés globos paslaugos (licencija Nr. L000000269).
Lopselyje-darzelyje suteikta galimybé Kelmés rajone gyvenantiems nejgaliems vaikams ugdytis ir
gauti socialines paslaugas, teikiama pavézejimo paslauga. Vaiky pavézéjimo klausimais
bendradarbiaujama su Kelmés specialigja mokykla.




Vadovaujantis nustatytomis gydytojy diagnozémis bei jstaigos gydytojo-reabilitologo
rekomendacijomis, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams teikiamos sveikatos
stiprinimo procediros.

Atliepiant tévy ir vaiky poreikius, sudarytos sglygos neformaliojo vaiky Svietimo veikloms.
Lopselyje-darzelyje vaikai turi galimybe lankyti dramos burelj ,,Kaukuciai®, sporto, Zumbos
Kids*, folkloro, STEAM Robotuko Alberto akademijos, angly kalbos biirelius. Ikimokyklinio
ugdymo ir dienos socialinés globos grupiy nejgaliems vaikams lankantiems ugdytiniams sudaryta
galimyb¢é dalyvauti muzikinés veiklos birelio ,,Jaunieji muzikantai® ir dailés raiSkos biirelio
»Spalvy pasaulis veiklose. ] ugdymo procesg integruojami meninio ugdymo(si) uzsiémimai.
Ugdymo procesas organizuojamas jgyvendinant Kelmés ,Kilverstuko® lopSelio-darzelio
Ikimokyklinio ugdymo programa, Bendraja priesmokyklinio ugdymo programa.

] ugdymo turinj integruojamos ir kitos, alternatyvios programos, projektai: Kelmés ,, Kulverstuko*
lopselio-darzelio STEAM programa ,,STEAM atradimy pasaulis®, tarptautiné socialiniy jgtidziy
ugdymo programa ,,Zipio draugai®, socialinio emocinio ugdymo programa ,,Kimoc¢iai“, Lietuvos
tautinio olimpinio komiteto (LTOK) programa ,,Olimpiné¢ karta®, respublikiniai projektai
,Lietuvos mazyjy zaidynés“, ,,Sveikatiada“, ,,Futboliukas®, sporto rémimo fondo léSomis
finansuojami sporto rémimo projektai.

2022 metais lopSeliui-darzeliui suteikti ,,Sveika mokykla®, ,,Aktyvi mokykla“ statusai.




6.2. Valdymo ir savivaldos struktiira.
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6.3. Finansiniai iStekliai.

Finansinius iSteklius sudaro asignavimai pagal 1€Sy paskirtj: savivaldybés biudzeto 1éSos mokymo
aplinkai finansuoti, pajamy jmoky 1ésos, valstybés biudzeto specialioji tiksliné dotacija — mokymo
1€Sos, valstybés 1€Sos socialinéms paslaugoms finansuoti, valstybés 1€Sos socialiniai paramai
mokiniams, ligoniy kasy 1éSos, kitos 1éSos (labdara, parama, 1,2 proc. GPM, projekty 1€Sos).
Pagal Mokymo 1¢8y apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo metodika Kelmés ,,Kiilverstuko*
lopSeliui-darzeliui triiksta léSy Svietimo pagalbai jstaigoje finansuoti.

Lopseliui-darzeliui gaunamy biudZeto 1¢Sy mokymo aplinkai finansuoti beveik pakanka, lieka
nedideli jsiskolinimai (gavus saskaitas tik kity mety pradzioje uz komunalines paslaugas).

D¢l racionalaus 1éSy paskirstymo ir efektyvaus panaudojimo lopSelio-darzelio ir grupiy ugdymo
aplinkai tobulinti yra tariamasi su grupiy tévy komitetais susirinkimy metu, kolegialiai svarstoma
Jstaigos tarybos posédziuose.

Istaigos biudzetas 2019-2022 metais:

Finansavimo Saltinis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.
Mokymo léSos 241 100,00 260 833,00 347 100,00 448 582,00+
(Mokinio krepselio +4 140,00 (VB 19882 (VB
1€S0s) 1éSos dotacijos

optimizavimui) papildomos)
Savivaldybés biudzeto 438 100,00 585 037,00 597 714,75 692 340,42
1&Sos
Tévy jnasai, jstaigos 58 091,46 42 606,02 46 889,82 56 431,45
pajamos
Valstybés 1¢Sos 26 003,26 41 44541 51 718,42 46 178,57
socialinéms
paslaugoms finansuoti
Valstybés 1éSos 1 870,00 5 318,69 8 946,50 12 280,81
socialinei paramai
mokiniams
Kitos 1éSos (1,2 proc., 2 291,67 2 009,51 1049,77 559,35
rémejy 1éSos)
Ligoniy kasy 1éSos 2173,00 379481 241450 2 951,30
Nordplus projektai 0,00 0,00 0,00 0,00
Erasmus+ projektai 33 325,60 0,00 0,00
Respublikiniy projekty 2 842,50 4 614,00 1 071,00 3460,71
1€Sos
VB 1éSos Covid-19 1732,63
ligos valdymui
VB 1éSos Socialiniy 1518,00 3 308,00
darbuotojy darbo
uzmokesc¢iui padidinti

Istaigos materialiniai ir finansiniai iStekliai panaudoti tikslingai ir taupiai. Lyginant 2019, 2020,
2021 ir 2022 metus, jstaigos finansavimas keitési, nes keitési mokytojy darbo apmokéjimo tvarka
ir kity darbuotojy atlyginimai. 2022 metais skirta VB 1¢Sos Socialiniy darbuotojy darbo
uzmokesciui padidinti (3308,00 Eur).

6.4. Zmogiskieji istekliai.

LopSelyje-darzelyje patvirtinti 59,31 darbuotojy etatai: 27,81 pedagoginio personalo ir 31,50
nepedagoginio personalo. Visi dirbantys asmenys atitinka pareigoms keliamg kvalifikacija.
Mokytojy kvalifikacinés kategorijos: 5 mokytojai metodininkai, 17 vyresniyjy mokytojy, 7
mokytojai. 24 proc. jstaigoje dirbané¢iy pedagogy yra jaunesni nei 34 metai. Po 17 proc. pedagogy
— 35-44 ir 45-54 mety amziaus grupés. 38 proc. jstaigoje dirbanciy pedagogy priklauso 55-64
mety amziaus grupei. LopSelyje-darZelyje subalansuota karty kaita, uZtikrinanti jaunatvisko
iniciatyvumo ir kiirybiSkumo bei giliy dalyko Ziniy ir gyvenimiskos iSminties pusiausvyra.

Su vaikais dirba profesionaliis pedagogai, Svietimo pagalbos specialistai, medicinos, socialiniai
darbuotojai, siekiantys pazinti vaikg, atliepti jo individualius poreikius, padedantys vaikams




ugdytis vertybines orientacijas: socialinj, pilietinj, dorinj asmens brandumg. Skatinamas pedagoguy,
Svietimo pagalbos specialisty ir kity lopSelio-darZelio darbuotojy nuolatinis tobul¢jimas, atvirumas

naujoveéms, iniciatyvumas.
Vaiky ir grupiy komplekty skai¢iaus poky¢iai per ketverius metus:

Metai Ugdymo Bendras Grupiy Pastabos
programos ugdytiniy | komplekty
skaicius skaicius
2019 | Ikimokyklinio 165 10 Istaigoje ugdoma 17 vaiky su negalia, i$
ugdymo ju 5 su sunkia negalia.
PrieSmokyklinio 46 3
ugdymo
Viso: 211 13
2020 | Ikimokyklinio 159 10 Istaigoje ugdoma 15 vaiky su negalia, i$
ugdymo ju 4 su sunkia negalia.
Priesmokyklinio 47 2
ugdymo
Viso: 206 12
2021 | Ikimokyklinio 167 10 Istaigoje ugdoma 17 vaiky su negalia, i$
ugdymo ju 5 su sunkia negalia.
PrieSmokyklinio 36 2
ugdymo
Viso: 203 12
2022 | Ikimokyklinio 158 10 Istaigoje ugdoma 18 vaiky su negalia, i$
ugdymo ju 3 su sunkia negalia.
PrieSmokyklinio 52 2
ugdymo
Viso: 210 12

Grupés sukomplektuotos pagal vaiky amziy. Vaiky skaiCius grupése nevirsija Lietuvos higienos
normos HN 75:2016 nurodyto vaiky skaiciaus. Lyginant su 2021 metais pastebimas ugdytiniy
daugéjimas. Grupiy komplektai iSlieka stabiliis. Visi norintys gali lankyti jstaiga.

6.5. Planavimo sistema.

Planavimo sistema sudaro: strateginis planas, rengiamas trims metams, metinis veiklos planas,
ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupés nejgaliems vaikams socialinio darbo
planas, neformaliojo vaiky S$vietimo programos, mokytojy tarybos metinis veiklos planas,
mokytojy metodinés grupés veiklos planas, vaiko gerovés komisijos veiklos planas, grupiy
mokytojy, §vietimo pagalbos specialisty metiniai veiklos planai.

Planai yra derinami su lopselio-darZelio jstaigos taryba. Strateginiam lopSelio-darzelio planui
pritaria Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktorius.

Lopselis-darzelis, planuodamas veiklas ir formuodamas ugdymo turinj, remiasi Svietimo
stebésenos, vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimo, lopSelio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo
duomenimis.

Ugdymas lopSelyje-darzelyje organizuojamas vadovaujantis individualia ,,Kilverstuko* lopselio-
darzelio ikimokyklinio ugdymo programa, Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa (atnaujinta
nuo 2022 m.).

I ugdymo turinj integruojamos ir kitos, alternatyvios programos, projektai.

Planai ir programos pateikiami nustatytu laiku.

6.6. Ugdymosi aplinka.

Lopselyje-darzelyje visiems vaikams sudaromos lygios galimybés mokytis ir ugdytis. Istaigoje
sukurtos geros salygos mokymuisi, kiirybiniam lavinimui, vaiky priezitirai ir poilsiui. 2020-2022
metais atlikta: lopSelio-darzelio kiemo taky remontas, pakeiciant plyteles ] trinkeles; dviejy
laiptiniy remontas, pakeiciant elektros paskirstymo skydelius, grindy danga, turéklus j nertidijancio
plieno turéklus, nudazant sienas, sumontuojant jtempiamas lubas bei halogeniniy lempy Sviestuvus;
muzikos salés remontas; ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialinés globos grupés neigaliems




vaikams ,,LasSiukai“ remontas; 4 grupiy virtuvéliy patalpy remontas, atnaujinti 4 grupiy virtuveliy
baldai.

Lopselio-darzelio ugdymo(si) aplinka atvira — nuo tradiciniy ugdymosi erdviy pereinama prie
»erdviy be sieny“. Ugdymo(si) procesas vyksta koridoriuose, salése, lopselio-darzelio kieme ir
kitose vidinése bei iSorinése Kelmés rajono erdvése.

Kuriant naujas ar atnaujinant esamas lopSelio-darzelio ugdymosi aplinkas, démesys skiriamas
vaiky ir darbuotojy saugumui, patogumui, jvairios paskirties ir lengvai pertvarkomy erdviy, patalpy
naudojimo jvairovei, lopSelio-darzelio lauko teritorijos pritaikymui ugdymosi procesui. Jkurtos
modernios edukacinés erdvés: STEAM atradimy laboratorija, apripinta iSmaniosiomis
edukacinémis priemonémis ir jranga, padedancia plétoti vaiky matematinio, gamtos pazinimo,
inzinerijos, meny ir konstravimo, informaciniy komunikaciniy technologijy gebéjimy ugdyma(si);
»Spalviuky®“ galerija, kurioje demonstruojamos vaiky jgyvendintos idéjos ir projektai, darbai,
kiiriniai; misko aikstelé; vabzdziy viesbutis.

2023-2025 metais tikslinga biity atlikti trijy ugdymo grupiy, trijy virtuvéliy, trijy ribinéliy, dviejy
laiptiniy remontus, atsinaujinti dvi elektrines virykles, testi lopSelio-darzelio lauko teritorijos
pritaikyma ugdymosi procesui.

Siekiant sukurti integralias, optimalias ir kokybiskas ugdymosi salygas visiems vaikams, lopselyje-
darzelyje jrengti ir jveiklinti sensorinj kabineta, lopselio-darzelio koridoriuje jkurti edukacine
erdve, skirtg vaiky kiirybiniams darbams eksponuoti, jrengti ir jveiklinti 3 atviras lauko edukacines
erdves, poilsio zonas.

6.7. Ry$iy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

~Kilverstuko* lopSelyje-darzelyje iSplétotas informaciniy komunikaciniy technologijy naudojimas
ugdymo proceso organizavimui ir administracijos darbui: veikia bevielis interneto rySys, VisS0S
pedagogy, Svietimo pagalbos specialisty ir administracijos darbuotojy darbo vietos
kompiuterizuotos.

Lopselio-darzelio veikla vieSinama jstaigos tinklapyje www.kulverstuko.lt, oficialiose lopselio-
darzelio paskyrose socialinése erdvése ,,Facebook*, ,,Y outube®.

Duomenys registruojami mokiniy, pedagogy registruose, SVIS, SPIS, METAS, SVEIDRA, ESPBI
IS, SODRA, VMI EDS, MANO VMI, CVP IS, CPO sistemose, DVS , Kontora“. Naudojamasi
elektroninio pasto, duomeny perdavimo sistemy ,,E. pristatymas*, ,,E. Saskaita“ paslaugomis.
Naudojamas elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis“ palengvina ir paspartina informacijos
prieinamumg tévams (globéjams, kitiems teisétiems vaiko atstovams) apie vaiky ugdymosi
pasiekimus, padarytg pazangg, renginius, suteikia informacijos apie vaiko veiklg darzelyje.

Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokeéjimai bei kitos operacijos atlickamos naudojant banky
internetines sistemas.

6.8. Vidaus kontrolés ir vidaus jsivertinimo sistema.

Lopselyje-darzelyje veikia vidiné stebésenos sistema: pedagoginés veiklos stebésenos Sistema,
didelis démesys skiriamas lopSelio-darZzelio veiklos kokybés jsivertinimui ir racionaliam
intelektualiniy, materialiniy resursy naudojimui. Veiklos kokybés jsivertinimg kasmet atlicka
direktoriaus jsakymu patvirtinta Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé. Isivertinimo iSvados
panaudojamos lopselio-darzelio veiklos tobulinimui, planavimo procesams pagrjsti.
Lopselio-darzelio pedagoginis personalas savo veiklg jsivertina pasibaigus mokslo metams,
administracijos, socialiniai ir aplinkos darbuotojai — iki kity mety kovo 1 d.

Veiklos stebéseng ir kontrole pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
Svietimo stebésenos rodiklius vykdo lopSelio-darzelio direktorius, vykdydamas jstaigos veiklos
isivertinimo procesus.

Lopselio-darzelio veikla koordinuoja Kelmés rajono savivaldybés Svietimo, kultiros ir sporto
skyrius.

Finansinés veiklos kontrole vykdo Valstybés kontrolé ir Kelmés rajono savivaldybés institucijos.
Higienos ir maisto kokybés priezitirag vykdo Kelmés rajono valstybiné maisto ir veterinarijos
tarnyba.

6.9. Vaiky ugdymosi pasiekimai.

Siekiant uztikrinti pedagogy, pagalbos specialisty ir tévy bendradarbiavima vertinant vaiky
pazangg ir pasiekimus bei remiantis veiklos srities ,,Vaiky ugdymosi pasiekimai* veiklos rodiklio




,Vaiko raidos ir pasieckimy vertinimas® teminio j(si)vertinimo rezultatais, atnaujinta vaiko
individualios pazangos (VIP) stebésenos ir vertinimo sistema. Nuo 2022-09-01 lopselis-darzelis
vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimg vykdo vadovaudamasis jstaigos VIP stebésenos ir vertinimo
sistema.

Vaiky ugdymosi pasiekimai vertinami du kartus metuose (rugséjo ir balandzio mén.). Ugdymosi
pasiekimus ir asmening vaiko pazangg vertina grupés mokytojai, meninio ugdymo mokytojas,
Svietimo pagalbos specialistai (logopedas, socialinis pedagogas, specialusis pedagogas), tévai
(globéjai, riipintojai), kiti specialistai (kineziterapeutas, gydomojo masazo specialistas, gydytojas-
reabilitologas). | savo pasiekimy ir pazangos vertinimg jtraukiami ir 4-6 mety vaikai (pokalbis,
komentarai, refleksija, savo darby analiz¢).

Specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky pasiekimai yra vertinami pagal poreikj, stebint jy daromag
pazangg ir nustatant ugdymosi sritis, kuriose jiems reikia pagalbos.

Vaiky pasiekimy aplanke ir el. sistemoje ,,Miisy darzelis* fiksuojama per mokslo metus padaryta
asmeniné vaiko pazanga, vertinimo rezultatai aptariami individualiuose pokalbiuose su tévais
(glob¢jais, riipintojais), mokytojy metodinés grupés susirinkimuose, mokytojy tarybos
posédziuose.

Vaiko pasiekimy vertinimo rezultatai naudojami ugdomojo proceso planavimo tobulinimui, vaiko
poreikiy individualizavimui, uztikrinant tgstinuma bei derme tarp ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ir pradinio ugdymo. Per mokslo metus padaryta asmeniné vaiko pazanga fiksuojama el. sistemoje
,,Misy darzelis“ bei vaiko pasiekimy aplanke.

Vaiky pasiekimy ir padarytos pazangos vertinimas (mokymosi rezultaty rodikliai):

Ugdymo Metai Zemesnis Atitinkantis AukStesnis
programos pasiekimy lygis | pasiekimy lygis | pasiekimy lygis

proc. proc. proc.

Ikimokyklinio 2019 25,50 59,30 15.20
ugdymo 2020 31,5 58,3 10,2
programa 2021 27.2 60,6 12,2
2022 23,8 60,6 15,6

PrieSmokyklinio 2019 4.2 33,5 62,3
ugdymo 2020 4.7 36,7 58,6
programa 2021 55 35,3 59,2
2022 3,8 35,8 60.4

2022 metais vaiko asmeninés paZangos ir pasiekimy rezultatai aukStesni lyginat su 2021 metais.
100 proc. vaiky pageré¢jo pasiekimai skai¢iavimo, matavimo, tyrinéjimy, problemy sprendimo,
aplinkos pazZinimo, kiirybiSkumo, mokéjimo mokytis srityse. 2022 metais vaiky pazangos ir
pasiekimai pagerinti 0,68 Zingsnio.

7. SGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé.

Stiprybés Silpnybés
Teigiamas lopselio-darzelio jvaizdis. Nepakankamas lauko ir vidaus erdviy
Kokybiskas vaiky ugdymas orientuotas j vaiko | modernizavimas, atnaujinimas.
agti. Nepakankamas tévy jtraukimas ir/ar
Kompleksiné pagalba kiekvienam vaikui. jsitraukimas ] jstaigos gyvenima.
Lopselio-darZelio tinklaveika. Nepakankamas kolegialus bendradarbiavimas,
Respublikiniy projekty rengimas ir dalijimasis gergja patirtimi.

jgyvendinimas.

Ugdymo procese naudojamos interaktyvios ir
inovatyvios ugdymo priemongs.

Fizinio aktyvumo, sveikos gyvensenos principy
diegimas ir jgyvendinimas.

Irengta ir jveiklinta STEAM laboratorija.

Galimybés Grésmés




Tikslingas ir nuolatinis darbuotojy profesinis
tobuléjimas, Kkolegialus bendradarbiavimas,
gerosios patirties sklaida.

Jtraukiojo ugdymo stiprinimas.

STEAM strategijos plétra.

Istaigos  aplinkos  pritaikymas ugdymui,
mokyma(-si) jgalinan¢iy aplinky kiirimas.
Glaudus bendravimas ir bendradarbiavimas
visais lygmenimis.

Socialiniy, emociniy jgiidziy ugdymo programy
jgyvendinimas.

Ugdytiniy ir darbuotojy sergamumas.
Vaiky skaiCiaus su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais, netinkamo elgesio pozymiais,
didéjimas.
Didé¢jantis
poreikis.
Vyresniojo amziaus pedagoginio personalo
skaiciaus didéjimas.

Kai kuriy tévy atsiribojimas nuo vaiko ugdymo
proceso ir atsakomybés perdavimas
pedagogams.

individualios pagalbos vaikams

Blogéjanti Kelmés rajono demografiné
situacija, vaiky skai¢iaus mazéjimas.

111 SKYRIUS
VIZIJA, MISIJA, VEIKLOS PRIORITETAI IR KRYPTYS

8. Kelmés , Kilverstuko® lopselio-darzelio vizija — saugi, SiuolaikiSka, efektyviai
valdoma, nuolat besimokanti ikimokyklinio ugdymo jstaiga, galinti pasiekti aukStesne nei turétg
veiklos kokybe.

9. Lopselio-darzelio misija — teikti kokybiska, vaiky poreikius atitinkantj, ankstyvaji,
ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma su sveikos gyvensenos kryptingu lavinimu, visapusiskai
plétoti vaiko fizines, psichines, dvasines galias bei siekti kiekvieno vaiko asmeninés tigties.

10. Vertybés: bendrais susitarimais grista darbo kultira; démesys ir pagalba
kiekvienam; asmeniné atsakomybé; lankstumas naujovéms ir valia veikti.

11. Veiklos prioritetai: kokybisko ugdymosi paslaugy teikimas, veiksmingos
kvalifikuotos kompleksinés pagalbos uztikrinimas, bendruomenés nariy sveikatos (fizinés, emocinés)
stiprinimas, saugios ir S$iuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepiancios aplinkos kiirimas,
bendravimo ir bendradarbiavimo visais lygmenimis stiprinimas.

12. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys: kiekvieno vaiko asmeniné pazanga,
itraukiojo ugdymo stiprinimas, lyderysté veikiant, STEAM ugdymo plétra, partnerysté su Seima.

IV SKYRIUS
2023-2025 METU STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO
PRIEMONIU PLANAS

Kelmés rajono strateginio plétros plano iki 2030 mety prioritetas, susijes su Svietimu — patogi
gyvenamoji aplinka

Kelmés rajono strateginio plétros
plano iki 2030 mety strateginis tikslas
— uztikrintos kokybiskos mokymo ir
ugdymo paslaugos.

Strateginio tikslo jgyvendinimo uZdavinys:
aukStas mokslumo paZzangumo lygis.

1.Tikslas. Igyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymosi programas, uztikrinant
galimybe kiekvienam vaikui patirti sékme ir siekti asmeninés ugties.

Tikslo apraSymas. LopSelis-darzelis uZtikrina valstybinés Svietimo politikos jgyvendinima,
istatymy, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymy
ir kity teisés akty, reglamentuojanciy Svietimo veikla, vykdyma bei sudaro salygas kiirybiskai,
visapusiSkai asmenybei ugdyti(s). Istaiga siekia islikti Siuolaikiska ugdymo(si) institucija, kurianti
ir gebanti puoseléti savitas tradicijas, ugdymo(si) procese naudojanti pazangiausias ir
moderniausias technologijas, diegianti STEAM ir interaktyvy ugdyma, uZztikrinanti jtraukyji
ugdyma, ugdanti pasitikint] savimi, ory, kiirybinga, bendraujantj, smalsy, naujoviy siekiantj vaika,
ugdymg grindzianti pozityvaus ugdymo metodais. Siekiama, kad kokybiskai biity suplanuotas ir
jgyvendintas atnaujintas ugdymo turinys. LopSelio-darzelio pedagogai efektyviai informuoja,
Svie€ia ir konsultuoja tévus, konstruktyviai bendradarbiauja su jstaigos ir kity jstaigy kolegomis,
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dalijasi pazangiomis ugdymosi proceso inovacijomis. Ugdymo(si) kokybés uztikrinimui, butinas
nuolatinis darbuotojy kompetencijos tobulinimas. LopSelyje-darzelyje vyksta jgyty Ziniy
sistemingas perdavimas kolegoms ir patirties sklaida. 2023-2025 m. didesnj démesj skirsime
kryptingam darbuotojy mokymosi organizavimui, bendruomenés telkimui plétoti lyderyste ir

bendruomeniskuma.

1.1. Uzdavinys. UZtikrinti ugdymo
turinio kaita ir kokybe, sudarant
sglygas ugdymo jvairovei.
Atsakingas: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, mokytojy
tarybos pirmininkas, mokytojo
metodinés grupés pirmininkas.

1.1. Uzdavinio jgyvendinimui numatytos priemonés:
1.1.1. ] vaika orientuoto ugdymosi proceso organizavimas.
1.1.2. Patirtinio mokymosi, STEAM koncepcijos

taikymas.

1.1.3. Neformaliojo Svietimo jvairovés uztikrinimas.

1.1.4. Ugdymo(si) be sieny organizavimas.

1.1.5. Ugdymo pakopy dermés plano jgyvendinimas.
1.1.6. Kokybiskos ugdomosios veiklos uztikrinimas.

1.2. Uzdavinys. Stiprinti ir tausoti
bendruomenés nariy sveikata.
Atsakingas: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas socialiniams reikalams,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

1.2. Uzdavinio jgyvendinimui numatytos priemonés:

1.2.1. Vaiky sveikatinimo ir fizinio aktyvumo skatinimo
programy ir projekty igyvendinimas.
1.2.2. Ugdytiniy emociniy ir socialiniy kompetencijy

plétojimas.

1.3. Uzdavinys. Telkti
bendruomeng plétoti lyderyste,
siekti bendruomenés atvirumo
kaitai ir novatoriSkumui.
Atsakingi: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas socialiniams reikalams,
istaigos tarybos pirmininkas,
mokytojy tarybos pirmininkas,
mokytojy metodinés grupés
pirmininkas, grupiy tévy komitety
pirmininkai.

1.3. Uzdavinio jgyvendinimui numatytos priemonés:
1.3.1. Lopselio-darzelio nariy vidinés komunikacijos

tobulinimas.

1.3.2. Savivaldos institucijy veiklos aktyvinimas.
1.3.3. Tévy jtraukimo j lopSelio-darzelio veiklg formy

Jvairinimas.

LéSos.

Mokymo 1¢Sos ugdymo plano jgyvendinimui, mokymo
priemonéms jsigyti, pazintinés veiklos organizavimui.

Projektinés 1¢3os.
Paramos 1€30s.

Priemoniy jgyvendinimo Pradini Planuojamas PaZangos
o S 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. stebésena
vertinimas
2022 m.
Lopselj-darzelj lankanciy vaiky 210 200 195 195 | Direktoriaus
skaiCius. jsakymas deél
Ikimokyklinio ugdymo grupiy 10 10 10 10 ugdytiniy
komplekty skaicius. saraSy
Priesmokyklinio ugdymo grupiy 2 2 2 2 patvirtinimo,
komplekty skaicius. mokiniy
registras.
Téwvy, itraukty j vaiky pasiekimy 56 59 62 65 Vaiky
vertinima, procenting dalis. pasiekimy
aplankai.
Duomenys
analizuojami ir
aptariami
mokytojy
metodinéje
grupes

susirinkime.
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Ikimokyklinio amziaus vaiky
padaryta pazanga 18 ugdymosi
sri¢iy, zZingsniais.

0,58

0,60

0,62

0,64

Vaiky, pasiekusiy aukstesnjjj
pasiekimy lygi, procentiné dalis.

38

40

42

43

Ugdytiniy
padarytos
pazangos per
mokslo metus
suvestings,
vaiky
pasiekimy
aplankai, el.
sistema ,,Miisy
darzelis*.
Duomenys
analizuojami ir
aptariami
mokytojy
tarybos
posédyje,
individualiai
su vaiko
tévais.

Igyvendinty STEAM programos
veikly skaidius.

39

45

45

45

Mokytojy, integruojanc¢iy STEAM
veiklas j ugdomaja ir projektines
veiklas procentiné dalis.

70

75

78

80

Vaiky, dalyvavusiy STEAM
programos jgyvendinime, paZangos
pokytis aplinkos pazinimo,
skaiCiavimo ir matavimo, tyrinéjimy,
problemy sprendimo ugdymo(si)
srityse Zingsniais.

0,60

0,62

0,64

0,66

Mokytojy
veiklos
savaitiniai
planai,
STEAM
veiklos plano
igyvendinimo
ataskaita,
ugdytiniy
padarytos
pazangos per
mokslo metus
suvestingés.
Aptariami
mokytojy
metodinés
grupeés
susirinkime.

Igyvendinto pazintinés kultiirinés
veiklos plano procentiné dalis.

92

90

90

90

Pazintinés
kulttirinés
veiklos plano
ataskaita.
Aptariama
Jstaigos
tarybos,
mokytojy
tarybos
posédziuose.
Turizmo
renginiy
jsakymai.

Neformaliojo vaiky Svietimo
(bureliy/programy) skaicius.

Teévy
apklausos
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Neformaliojo vaiky $vietimo 79 80 80 80 rezultatai.
programy pasitlos atitiktis vaiky Duomenys
poreikius procentais. aptariami ir
analizuojami
mokytojy
tarybos
posédyje.
Pateikty paraiSky tarptautiniams, 2 2 2 2 Projekty
Salies, rajono savivaldybés paraiskos,
finansuojamiems projektams veikly planai,
skaicius. ataskaitos.
Jgyvendinty tarptautiniy, Salies 18 18 19 20 Aptariami
projekty, programy skaicius. administracijos
pasitarimuose,
mokytojy
tarybos
posédyje.
Igyvendinto sveikata stiprinanc¢ios 90 90 90 90 Grupiy
mokyklos veiklos plano procentiné ugdomosios
dalis. veiklos
Igyvendintos aktyvios mokyklos 90 90 90 90 savaitiniai
veiklos plano procentiné dalis. planai,
] ugdymo turinj integruoty socialiniy 3 3 3 3 sveikatos
emociniy jgiidZiy lavinimo programy stiprinancios
skaicCius. mokyklos,
aktyvios
mokyklos
veiklos plano
1gyvendinimo
ataskaita.
Rezultatai
aptariami
mokytojy
tarybos
posédyje.
Mokytojy, plétojanciy kolegialy 20 40 50 60 Veikly
bendradarbiavima, procentiné dalis. steb¢jimo
Mokytojy, reflektuojanciy savo 100 100 100 100 | protokolai.
veikla, procentiné dalis. Aptariami
mokytojy
metodinéje
grupg¢je.
Mokytojy
veiklos
savianalizés
anketos
individualus
aptarimas.
Savivaldos institucijy pateiktos 2 3 4 4 Aptariama
iniciatyvos ir jy jgyvendinimas, savivaldos
skaicius. institucijy
Kartu su jstaigos bendruomene 4 5 6 6 pasitarimuose.

1gyvendinty renginiy skaicius.

2. Tikslas. UZtikrinti kokybiska pagalba vaikams bei juy tévams (teisétiems vaiko atstovams).
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Tikslo apraSymas. 2023-2025 m. didelis démesys bus skiriamas jtraukigjam ugdymui. Pagalbg
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems vaikams teiks Svietimo pagalbos specialistai: socialinis
pedagogas, logopedai, specialieji pedagogai. Lopselio-darzelio vaiko gerovés komisijos veikla
nukreipta j kiekvieno vaiko pazinima, jo individualiy poreikiy, ugdymo(si) problemy issiaiskinima
ir savalaikj vaikui reikalingos pagalbos teikimg. Vaikui teikiama operatyvi ir veiksminga pagalba.
Problemos sprendziamos bendradarbiaujant mokytojams, Svietimo pagalbos, sveikatos prieziiiros
specialistams, socialiniy paslaugy darbuotojams bei tévams. Vaiku pasitikima, pripazjstami jo
poreikiai, likes¢iai, nuomoné. Efektyviai veikia pagalbos vaikui sistema. Mokytojai, pagalbos
specialistai, pozityviai priima kiekvieng vaika, geba valdyti kritines elgesio situacijas, jveikti
i88tkius. Vadovaujantis nustatytomis gydytojy diagnozémis bei jstaigos gydytojo-reabilitologo
rekomendacijomis, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZziaus vaikams teikiamos sveikatos
stiprinimo reabilitacinés procediiros. LopSelyje-darzelyje darbuotojams  sudarytos salygos
kryptingam kompetencijy tobulinimui, Veikia vaiky tévy (globéjy, riipintojy) informavimo,
Svietimo ir bendradarbiavimo sistema. Teikiamos pavézéjimo paslaugos ikimokyklinio ugdymo ir
dienos socialinés globos grupés nejgaliems vaikams.

2.1. Uzdavinys. Stiprinti jtraukyjj | 2.1. UZdavinio jgyvendinimui numatytos priemonés:

ugdyma. 2.1.1. Kryptingas darbuotojy mokymosi organizavimas.
Atsakingas: direktorius, direktoriaus | 2.1.2. Kryptingos ir efektyvios $vietimo pagalbos
pavaduotojas ugdymui, VGK teikimas.

pirmininkas.

2.2. Teikti kvalifikuota 2.2.1. Prielaidy sudarymai sé¢kmingai vaiko socializacijai,
kompleksin¢ pagalba ankstyvajai prevencijai, socialiniy geb¢jimy ugdymui,

ikimokyklinio ugdymo ir dienos socialiniy paslaugy teikimui.

socialinés globos grupés nejgaliems | 2.2.2. UZtikrintas kvalifikuoty reabilitaciniy paslaugy
vaikams ir jy tévams (Kitiems komplekso teikimas.

teisétiems vaiko atstovams). 2.2.3. ISGP plany rengimas, vykdymas, tikslinimas,
Atsakingas: direktorius, direktoriaus | vertinimas.

pavaduotojas socialiniams reikalams, | 2.2.4. Prevenciniy paslaugy tévams (kitiems teisétiems
direktoriaus pavaduotojas tkio ir vaiko atstovams) teikimas.

bendriesiems klausimams, gydytojas | 2.2.5. Specialiojo transporto paslaugy teikimas.
reabilitologas.

LéSos. * Mokymo 1¢Sos ugdymo plano jgyvendinimui.
* Savivaldybés biudZeto 1¢3os.

* Valstybés 1€Sos socialinéms paslaugoms.

* Ligoniy kasy léSos.

* Projektinés 1éSos.

* Paramos 1éSos.

Priemoniy jgyvendinimo Pradini Planuojamas Pazangos
oo S 2023 m. 2024 m. | 2025 m. stebésena
vertinimas
2022 m.
Kvalifikacijos ir kompetencijy 34 50 45 40 Darbuotojy
tobulinimo renginiuose isklausyty kvalifikacijos
valandy skaicius, tenkantis vienam tobulinimo
pedagoginiam darbuotojuli. planas,
Kvalifikacijos ir kompetencijy 16 16 16 16 lopselio-
tobulinimo renginiuose iSklausyty darZelio metiné
valandy skaicius, tenkantis vienam veiklos
socialines paslaugas teikian¢iam ataskaita.
darbuotojui. Rezultatai
aptariami
Jstaigos
tarybos,
mokytojy
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tarybos
posédziuose.
Vaiky, turin€iy specialiyjy 23 25 25 25 Statistinés
ugdymosi poreikiy, ugdomy ataskaitos.
integruotai lopselyje-darzelyje, Duomenys
procentiné dalis. aptariami
Svietimo pagalbos specialisty 100 100 100 100 | Vaiko
paslaugy prieinamumas, procentai. geroves
komisijoje.
UZztikrintas kvalifikuoty 100 100 100 100 | Dienos
reabilitaciniy paslaugy komplekso socialinés
teikimas, procentai. globos grupés
Uztikrintas prevenciniy paslaugy 88 90 90 90 nejgaliems
tévams (kitiems teisétiems vaiko vaikams
atstovams) teikimas, procentai. socialinio
Tévy, jvertinusiy socialiniy paslaugy 82 88 90 92 darbo plano
kokybe apklausoje ,,Socialinés ataskaita.
paslaugy kokybés vertinimas® gerali Aptariama
ir labai gerai, procentiné dalis. istaigos
tarybos
posédyje.
UZztikrintas specialiojo transporto 100 100 100 100 Dienos
paslaugy teikimas ikimokyklinio socialinés
ugdymo ir dienos socialinés globos globos
grupés nejgaliems vaikams, nejgaliems
procentai. vaikams
ugdytiniy
vezimo
schema.

3. Tikslas. Kurti sveika, saugig ir Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepianc¢ia aplinka.

Tikslo apraSymas. Sickiama kurti patrauklesne ugdymui ir tobuléjimui lopSelio-darzelio
materialing baze ir infrastruktiirg bei efektyviai ja panaudoti, gerinant ugdymo kokybe. Kuriamos
naujos ugdymo(si) erdvés lopSelio-darzelio viduje ir jos teritorijoje. LopSelio-darzelio pastatas
atitinka higienos reikalavimus, bet papildomas finansavimas lopselio-darzelio fasado renovacijai
uztikrinty tinkamesn] pastato energetin} efektyvumg. Tesiamas STEAM strategijos diegimo
lopselyje-darzelyje, bendruomenés nariy sveikatos saugojimo ir fizinio aktyvumo skatinimo
programy jgyvendinimas. STEAM ugdymo(si) priemonés placiau integruojamos j ugdymo turinio
kiirimg — mokytojai ugdymo procese iSmanigsias technologijas ir inovatyvias ugdymosi priemones
ugdymo(si) tikslams ir uzdaviniams pasiekti. Siekiant modernizuoti lopSelio-darzelio mokymo
baze¢, numatoma turtinti kabinetus reikalingomis ugdymo(si), IKT priemonémis, lopSelio-darzelio
kieme jrengti papildomas poilsio ir Zaidimy, tyrin€jimy ir eksperimentavimy, meno, fizinio
aktyvumo skatinimo, nusiraminimo erdves.

Uztikrinant saugias ir sveikas ugdymo(si) salygas, nekelian¢ias pavojaus vaiky sveikatai bei
gerinant lopSelio-darzelio higienines salygas, reikalinga atlikti laiptiniy, virtuvéliy, grupiy patalpy,
rubin¢liy atnaujinimo darbus: suremontuoti patalpas, atnaujinti susidéveéjusius baldus, virtuvés
jranga, pakeisti elektros paskirstymo skydelius, sumontuoti laiptinése ir riibin¢lése neriidijancio
plieno turéklus.

3.1. Uzdavinys. UZtikrinti saugias | 3.1. UZdavinio jgyvendinimui numatytos priemonés:

ir sveikas ugdymosi sglygas. 3.1.1. Patalpy remontas.

Atsakingi: direktorius, direktoriaus | 3.1.2. Virtuvés jrangos atnaujinimas.

pavaduotojas tikio ir bendriesiems 3.1.3. Buities, sanitariniy ir higienos apsaugos priemoniy
klausimams, direktoriaus jsigijimas.

pavaduotojas socialiniams reikalams. | 3.1.4. Baldy atnaujinimas.
3.1.5. Santechnikos jrangos atnaujinimas.
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3.1.6. Elektros skydeliy, Sviestuvy atnaujinimas.
3.1.7. Laipty turékly atnaujinimas.
3.1.8. Medicininiy priemoniy bazés stiprinimas.

3.2. Uzdavinys. Kurti atvira,
dinamiska, funkcionalia,
ugdymo(si) aplinka.

Atsakingi: direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas iikio ir bendriesiems
klausimams, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui.

3.2. Uzdavinio jgyvendinimui numatytos priemonés:
3.2.1. Lopselio-darzelio teritorijoje esanciy edukaciniy
aplinky saugaus naudojimo uztikrinimas.

3.2.2. Vaiko ugdyma(si) ir mokyma(si) jgalinancios
aplinkos kiirimas.

3.2.3. Mokymo priemoniy jsigijimas ir atnaujinimas.

LéSos.

* Mokymo 1€Sos ugdymo plano jgyvendinimui.
* Savivaldybés biudzeto 1éSos.

* Valstybés 1€Sos socialinéms paslaugoms.

* Projektinés 1€Sos.

* Paramos 1¢éSos.

Priemoniy jgyvendinimo Pradini Planuojamas PaZangos
o S 2023 m. | 2024 m. | 2025 m. stebésena
vertinimas
2022 m.
Patalpy, kuriose atliktas remontas 6 4 3 4 Biudzeto
skaiius. igyvendinimo
Virtuvés inventoriaus atnaujinimas, 2 1 0 1 ataskaitos
skaiius. Istaigos
Isigyty virtuvéliy baldy komplekty 4 2 2 1 tarybai,
skaiCius. savivaldybei.
Atnaujinty $viestuvy skaicius. 20 10 16 16
Isigyty medicinos reabilitaciniy 1 1 1 1
priemoniy skaicius.
Modernizuoty bei naujai sukurty 4 3 3 3
edukaciniy aplinky bei erdviy
skaiCius.
Informaciniy ir komunikaciniy 14 ) 5 5)
technologijy jrenginiy, skaicius.
V SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO FINANSAVIMAS
Priemoniy jgyvendinimo Pradinis Planuojamas PazZangos
vertinimas 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. stebésena

Ugdymo programuy Biudzeto
igyvendinimui: 1gyvendinimo
1. Valstybés 1éSos 402234,07 | 501200,00 | 551320,00 | 606452,00 | ataskaitos
2. Mokymo 1éSos 26042,65 24000,00 | 26400,00 | 29040,00 | jstaigos
vadovéliams ir kitoms tarybai,
mokymo priemonéms savivaldybei.

3. Mokymo léSos paZintinei 1250,00 1000,00 1100,00 1210,00

veiklai

4. Mokymo 1ésos 1089,09 1700,00 1870,00 2057,00
kvalifikacijos tobulinimui

5. Mokymo lésos IKT 8973,49 8600,00 9460,00 | 10406,00
diegimui

Savivaldybés biudZeto 548226,42 | 563300,00 | 619630,00 | 681593,00

1éSos ugdymo salygy
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sudarymui ir neformalaus

Svietimo jgyvendinimui

Vaiky veZiojimo paslaugy 0,00 0,00 0,00 0,00

teikimas

Nemokamas vaiky 12280,81 18100,00 | 18000,00 | 17100,00

maitinimas

1,2 proc. 1éSos 709,35 700,00 770,0 847,00

Projekty 1éSos 654,21 4000,00 400,00 400,00

BiudZetiniy jstaigy pajamy | 52485,89 | 56000,00 | 61600,00 | 67760,00

imokos

Socialinés globos asmenis

su sunkia negalia

finansavimas 46178,57 | 51100,00 | 56210,00 | 61831,00

1. Valstybés 1éSos 137200,00 | 161300,00 | 177430,00 | 195173,00

2. Savivaldybés 1€Sos

Ligoniy kasy léSos 3083,82 3500,00 3850,00 4235,00
VI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

13. Strateginiam planui jgyvendinti lopSelis-darZelis rengia metinius veiklos planus.

14. Strateginio plano igyvendinimo priezitra atlieckama viso proceso metu ir visais
lygiais.

15. Strateginio plano jgyvendinimo analizé¢ atlickama baigiantis kalendoriniams
metams — kiekvieny mety gruodzio ménes;.

16. Strateginio plano koregavimas atliekamas:

16.1. kiekvieny mety gruodzio ménesj, atsizvelgiant | metinio veiklos plano
jsivertinimo rezultatus;

16.2. kiekvieny mety gruodzio meénesj, atsizvelgiant j veiklos kokybés jsivertinimo arba
iSorés vertinimo rekomendacijas;

16.3. kiekvieny mety pabaigoje arba kity mety pradzioje, atsizvelgiant j Salies, Kelmés
rajono savivaldybés keliamus tikslus ir uzdavinius;

16.4. pasikeitus teisinei bazei.

17. Strateginio plano jgyvendinimo prieZiiirg jstaigoje vykdo Kelmes ,,Kulverstuko®
lopSelio-darZelio direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupe Kelmes ,,Kiilverstuko* lopselio-darzelio
2023-2025 mety strateginio plano jgyvendinimo prieziiirai vykdyti.

PRITARTA

Kelmes ,,Kilverstuko* lopSelio-darzelio

2023 m. balandZio 3 d. jstaigos tarybos posédzio
protokoliniu nutarimu Nr. JT-3



